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Selskabsbeskrivelser

Arsrapport 2024 Ledelsesberetning

Semler Mobilit
Import

=

Import og leasing af personbiler,
erhvervsbiler og motorcykler.

Laes meres. 17 " Leesmeres. 19

lerkeeden pd tveers af Danmark.

Semler Mobility
Premium

Semler Equipment

Import, salg, leasing og servicering af
eksklusive bilmeerker.

Salqg, udlejning og service af landbrugs-
og entreprengrmaskiner.

Laes mere s. 22 Laes mere s. 24

Mobility Semler Mobility

Solutions

Import, salg og servqu af bileride
baltiske lande.

Digitale mobilitetsl@sninger.

Lzes mere s. 27 Lzes mere s. 26

Associerede
Virksomheder

Semler Grg
Functions

Servicefunktioner.
koncernen. g

Investeringer i andre virksomheder.

Lzes mere s. Lzes mere s. 29
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Ledelsesberetning Forord

Kunderne foran: Baeredygtige
losninger for fremtidens behov

Vi befinder os midt i en transformation,
hvor bil- og maskinbranchen udvikler
sig i hgjt tempo. Hvad der for fa ar siden
forekom uvirkeligt, er en realitet i dag.
Se bare pa salget af elbiler, som i 2024
udger mere end 50% af salget af nye
indregistrerede biler i Danmark.

I 2024 satte udviklingen mod en fremtid
med mere baredygtig mobilitet rekord
for Semler Gruppen, da 53% af vores
solgte biler i 2024 var elbiler.

Det 14 ikke i kortene, da aret startede.
Begyndelsen af 2024 var serligt udfor-
dret i vores Mobility-division. Stigende
konkurrence, faldende priser pa vores
lagerbeholdning og skiftende kunde-
behov skabte en kompleks situation, som
udfordrede forretningen og kraevede
omstilling. Trods disse udfordringer
har vi set en imponerende forbedring i
vores resultater gennem aret. 2024 blev
saledes aret, hvor vi i Semler Gruppen
for 3. ar i track ggede vores samlede
markedsandel, og Volkswagen igen var
tilbage pa fgrstepladsen som danskernes
foretrukne bilmaerke. Dette vidner

om vores evne til hurtigt at tilpasse os
og treeffe strategiske og operationelle
beslutninger, der styrker vores position
og mgder kundernes behov med nogle
af de allersterkeste brands.

Parallelt med drift og optimering af
vores Mobility-division var 2024 ogsa
praeget af store investeringer i digita-
liseringer og udvikling af forretningen.
Vi er dedikerede til at sikre, at Semler
Gruppen er godt rustet til fremtiden,
samt at vi kan opretholde og styrke
vores konkurrenceevne i takt med,

at markedet udvikler sig.

I Equipment-divisionen var et af arets
vaesentlige hgjdepunkter overtagelsen
af de resterende ejerandele i Herborg
Smede- og Maskinforretning A/S og ikke
mindst overtagelsen af H.P. Entreprengr-
maskiner A/S, hvorved Semler ogsa
blev landsdakkende distributgr og
eneforhandler af Hitachi Construction
Machinery i Danmark. Denne strategiske
udvidelse styrker Semler Gruppens
samlede portefglje og styrker vores
position pa markedet for landbrugs- og
entreprengrmaskiner. Opkgbet under-
bygger vores ambition om at udvide
vores produktportefglje og na ud til flere
kunder med Igsninger af hgj kvalitet.

Som en historisk virksomhed i konstant
udvikling er vi stolte over vores ved-
varende fokus pa at styrke vores partner-
skaber. Det er bl.a. disse partnerskaber,
der giver os styrken til at imgdekomme
de udfordringer, som en volatil branche

17,5%

Nettoomsaetningsvaekst

3.254

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

)

Medarbejdertilfredshed (skala 1-5]

39.000

Uddannelsestimer
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Ledelsesberetning Forord

“2024 blev aret, hvor vi i
Semler for 3. ar i treek ggede
vores samlede markedsandel,
og Volkswagen igen var tilbage
pa fgrstepladsen som dansk-
ernes foretrukne bilmarke.”

bringer. Derfor er vi ogsa stolte af, at
vi gennem vores joint venture-selskab
Volkswagen Semler Finans Danmark
A/S er blevet landets stgrste aktgr pa
markedet for privatleasing.

I 2024 har vi fortsat vores engagement i
at fremme baredygtig mobilitet og fokus
pa forberedelse til at na vores ambitigse
CSRD-mal, som blev godkendt i 2023 og
bygger pa Science Based Target initiative
fundamentet.

Vi begynder 2025 med at tage hul pa

et nyt og spandende kapitel med lance-
ringen af vores nye strategi Future Drive
2030, som skal sikre, at vi far endnu mere
ud af vores samlede forretning. Lance-
ringen fandt sted den 8. januar i biogra-
fer over hele Danmark med deltagelse

af vores dygtige medarbejdere.

Til slut vil vi gerne takke alle vores med-
arbejdere for deres store indsats, deres
drive i en omskiftelig branche og ikke
mindst deres fleksibilitet og ambitioner
om at skabe de allerbedste kunde-
oplevelser. De er hjgrnestenene i

vores succes.

Tak for et fantastisk 2024.

Ulrik Drejsig

Administrerende direkter

Tina Moltke-Leth
@konomidirektor
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Markante
begivenheder
| Arets lob

o

Semler Equipment A/S
overtager den resterende
ejerandel af Herborg Smede-
og Maskinforretning A/S og
fusionerer selskabet med
Semler Agro A/S

e

Premiere p& Golf 8, som
markerer 50 ars jubileset
for den ikoniske model

w
=y

Udrulning af ny
ledelsesmodel "Hoved,
Hjerte, Hand" i Semler

o

Semler Gruppen udvider
aktiviteter i maskin-
branchen med opkeb af

H.P. Entrepenermaskiner A/S

Ledelsesberetning

=5

Fokusering af Dribe A/S'
teknologiske platform og
internationalisering af
koncept. Nedlukning af
Dribe Danmark A/S pd det
danske marked

=

Abning af nyt Lamborghini
showroom i Tallinn

Aret har budt pé flere speendende
modelleri elbilsegmentet fra Audi,
VW oqg Cupra. Desuden er vi meget
stolte af introduktionen af den nye
Porsche Macan.

@

Fynsk solcellepark producerer
nu strem til Semler Gruppen

000

om

Semler Gruppen modtager
Ordblindeprisen

o=

Forhandler af Bentley
i Sverige

o

Udspaltning af
udlejningsaktiviteten fra
Semler Agro A/Stil Semler
Equipment Rental A/S.

o=

Udspaltning af den
danske Premium-aktivitet
fra Semler Mobility Retail
A/S til Semler Premium
Denmark A/S

Y7

Vinder af arets fagtalent
inden for kategorien
“Innovation”
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Hoved- og nogletal

Mio. kr. 2024 2023
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 28.100 23922
Resultat af primaer drift for afskrivninger (EBITDA) 1.497 1.398
Resultat af primaer drift (EBIT) 1.050 1.024
Resultat af finansielle poster -88 -127
Resultat for skat 962 897
Arets resultat 738 704
Anlaegsaktiver 4248 4182
Omsaetningsaktiver 5.088 4.646
Aktiver i alt (balancesum) 9.336 8.828
Aktiekapital 62 62
Egenkapital 4.355 3.951
Hensatte forpligtelser 228 170
Langfristede geeldsforpligtelser 696 394
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.057 4313
Investering i materielle anleegsaktiver 2813 3.406
NOGLETAL

Overskudsgrad (%) 3.7% 4,3%
Afkastgrad (%) 11,6% 12,5%
Likviditetsgrad (%) 125,4% 107,7%
Soliditetsgrad (%) 46,6% 44,8%
Egenkapitalforrentning (%) 17,8% 18,8%
Gennemeshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 3.234 3.111

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:
Overskudsgrad = (Resultat af primaer drift x 100) / Nettoomsaetning
Afkastgrad = (Resultat af primaer drift x 100) / Gennemsnitlig balancesum
Likviditetsgrad = ([Omsaetningsaktiver x 100) / Kortfristet geeld
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100) / Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning = (Ordineert resultat efter skat x 100) / Gennemsnitlig egenkapital

23.100

Nettoomsaetning (mio. kr.) 2023:23.922

1.497

EBITDA [mio. kr) 2023:1.398

Arets resultat [mio. kr) 2023: 704

1.221

Pengestrgmme fra drift (mio. kr.) 2023:242
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Markedsandele

Volkswagen tilbage pa 1. pladsen
som danskernes foretrukne
bilmarke 1 2024

Markedsandele Estland, Letland og Litauen Markedsandele i Danmark

(omfatter bade person- og varebiler) Personbiler O
Estland

(Skoda & Porsche) O

2023:13,5%

2023:26,9%

Letland
(Skoda) 1 3 O % Markedsandele i Danmark
Varebiler
, 18,3
y 0

2023:12,6%

o 1 3,9 %

2023:11,6% 2023:19,0%

10

Markedsandele fordelt pd maerker for personbilsalget
i Danmark pr. drivlinje

= Volkswagen Audi = Skoda Seat Cupra Porsche
= @vrige bilmaerker

70,9%

7.2%
Elbiler 6,3%
29,1%
1,8%
05%
72,6% 9,4%
7,1%
6,1%
@vrige
drivlinjer 4,5%
27,1% 03%
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ESG-strateqi i Semler Gruppen

I 2024 har vi fortsat vores rejse mod en
baredygtig fremtid gennem en styrket
klimastrategi, der bygger videre pa at inte-
grere Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) som en central del af
vores rapportering i 2025. Vores klima-
strategi sikrer, at baeredygtighed ikke kun
prioriteres, men integreres i driften, hvilket
sikrer malbare fremskridt, transparens og
indarbejdelse i langsigtede strategier.

Miljo (Environment)

Semler Gruppen har forpligtet sig til ambi-
tigse reduktionsmal for CO,-udledning
valideret af Science Based Targets initiative
(SBTi). Mélet er at reducere CO,-udled-
ningen med 42% fra Scope 1 og 2 og
med 25% fra Scope 3 inden 2030.

En markant milepeel blev naet via solcel-
leparken ved Fraugde, Fyn, hvor Semler
Gruppen er kunde pa en grgn elaftale.
Semler Gruppen forventer arligt at aftage
2 GWh grgn strgm, og med denne aftale
dackkes omkring 60% af vores elforbrug
pa Fyn og i Jylland.

Derudover har vi investeret i baeredygtig
ejendomsdrift med overgangen fra gas
til fjernvarme samt opgraderinger med
hybridanlzeg til opvarmning, hvilket
forbedrer energieffektiviteten ved at
kombinere varmepumper og gas. Vi har
ogsa udvidet vores energiovervagnings-

system med 100 nye malepunkter. Det
sikrer praecis kontrol af energiforbruget
og giver mulighed for en systematisk
udskiftning af aldre komponenter.

Vores engagement i elektrisk mobilitet
har resulteret i en udvidelse af nettet

af ladestandere, hvor vi nu har 383 lade-
standere til radighed pa tvaers af landet.
Dette understgtter overgangen til elbiler.
Som et ekstra incitament tilbyder vi fortsat
medarbejdere med firmabil gratis instal-
lation af ladebokse i hjemmet, hvilket ggr
bacredygtige transportmuligheder bade
lettere og mere attraktive.

I 2024 opnaede Audi Hgrsholm sglv-
certificering i Volkswagen AG goTOzero
RETAIL-program. Denne certificering
anerkender vores bestrabelser pa at
reducere miljgpavirkninger i detail-

og servicebranchen.

11

ESG-huset

“Semler Gruppen

straeber efter at drive en ansvarlig
virksomhed, der bidrager positivt til samfundet”

Koncernstrateqi

@

Environment

1. CO, og klimaaftryk
2. Beeredygtig mobilitet
3. Partnerskaber

* X %
* *
* *
* *

* ok

ESG-strateqi

oXoXe;

AN

Social

1. Uddannelse og
kompetenceudvikling

2. Medarbejderenicentrum

3. Social ansvarlighed

P

Governance

1. Kultur og adfaerd

2. Compliance og
inteqgritet

3. Dato- og cybersikkerhed

Corporate Sustainability Reporting Directive

Kommunikation og involvering

Organisering og bemanding
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Ataglance

Semler ledelsesmodel - Hoved, Hjerte, Hand

)

M

Saetter
retning

—

Skaber
motivation

J
¥

AR

Skaber
resultater

“Ledelsesmodellen bygger pa Semler
Gruppens verdier. Den fokuserer pa at
uddanne ledere til at omsaette strategi
til resultater gennem motivation og

engagement.”

Sociale Forhold (Social)

Vores medarbejdere er kernen i Semler
Gruppens succes. Vi leegger stor vaegt pa
trivsel, som males gennem regelmaessige
PULS-malinger og arlige medarbejder-
tilfredshedsundersggelser. Vi har udvidet
vores lederudviklingsprogrammer, her-
under Leadership Pit Stop, og fokuserer
pa at udrulle Semlers ledelsesmodel, som
bygger pa princippet “Den Hele Leder”
til alle ledere i Semler Gruppen. For at
sikre at der sattes klare mal og gives tyde-
lig feedback, er de arlige GROW-samtaler
en del af vores samlede model for at gge
trivsel og engagement.

Vi leegger en stor indsats i uddannelse og
kompetenceudvikling. Semler Academy
og vores uddannelsescenter i Semler
Equipment giver omfattende treenings-
muligheder. Semler Academy tilbgd
89.000 uddannelsestimer i 2024, hvilket
styrker kompetencerne hos teknikere,
salgsradgivere, leerlinge og mange andre.
Investering i moderne leringsplatforme
og udviklingen af over 134 online uddan-
nelsesfilm understgtter desuden digital
lering og tilgeengelighed.

I 2024 har vi haft ekstra meget fokus pa
uddannelse i Al, der forbereder medarbej-
derne pa fremtidens teknologiske land-
skab. Over 800 medarbejdere har allerede
deltaget i Al-treeningsprogrammer, der

er designet til at optimere arbejdsgange
og styrke kvaliteten af vores service

og produkter.

12

I 2024 vandt vi Ordblindeprisen for vores
dedikerede indsats pa omradet. Vi tilbyder
hjelpemidler til medarbejdere og deres
familier. Indsatsen hjalper bade ansatte
og deres nermeste, hvilket blev anerkendt
at Ordblindeforeningen.

Vores initiativer inden for diversitet og
inklusion, sasom barsel og seniorordning,
inkluderer en ny strategi og en aktiv til-
slutning til Dansk Industris diversitetslgfte.
Dette sikrer, at vores arbejdsplads forbliver
forskelligartet og inkluderende, hvilket er
afggrende i en branche, der traditionelt
tiltreekker en begranset demografi.

Over 800 medarbejdere har deltaget
i Al-treening i 2024.
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Governance

Vores governance-praksis er funderet pa
et steerkt adfeerdskodeks, der sikrer god
arbejdskultur med respekt for etik og
integritet. Vi har med vores Compliance
Board og vores Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) en struktureret proces, som
optimerer indsatsen for risikostyring og
lovoverholdelse. Vi arbejder malrettet
med databeskyttelse og cybersikkerhed
gennem brug af anerkendte sikkerheds-

rammer, der sikrer compliance og over-
holdelse af GDPR.

Ledelsesberetning Ataglance

Gennem disse initiativer og program-
mer understreger vi vores forpligtelse
til samfundsansvar og lederskab inden
for baeredygtige og etiske forretnings-
praksisser. Vores integrerede tilgang til
miljg, sociale forhold og governance
definerer vores dedikation til at skabe
en positiv indvirkning pa bade nuvaer-
ende og fremtidige generationer.

13

Semler Diamanten

O

=

Kunder

Samfund

iz

Partnere

KUNDER Vi knytter vores succes
til kundetilfredshed. Vi tiloyder lgs-
ninger og skaber en unik og gen-
kendelig Semler Gruppen oplev-
else gennem hele kunderejsen.

SAMFUND Viudvikler lpbende
vores baeredygtighedsindsats for
atsikre at vi opfylder bade nuveer-
ende og fremtidige lovkrav

000

M

Medarbejdere

©

Investorer

PARTNERE Vi er loyale over for
Volkwagen Group - samt andre
partnere - og understgtter deres
succes pd tveers af vores markeder.

INVESTORER Vi sikrer lpbende
evaluering for at sikre langsigtet
succes sammen. Vi forbliver agile og

sparrer kontinuerligt om fremtiden for

atkunne navigere i usikre markeder.

MEDARBEJDERE Vihar en mang-
foldig og inkluderende kultur, som
geor vores medarbejdere klar til
fremtiden. Vi bygger lgbende de
kompetencer, der er ngpdvendige
for fortsat at levere p& gnskerne
fra vores kunder.
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Corporate Sustainability Reporting

CO,-udslip (scope 3] for Semler Gruppen - Baseline 2021

Rejsen fOI‘tS&tter mOd Volkswagen AG Semler Gruppens Biler.oglondbruqs—
levering pa vores SBTi-
targets 1 2030

Upstream Reporting Company Downstream

Timeline - SBTi som malestok for vores klimaregnskaber

CO,-udledning pr.indregistreret bil (personbiler og campere) Scope 10g 2 reducerer Scope 3reducerer CO,-
CO,-udledningen med 42% udledningen med 25% i 2030
Egen drift Hele veerdikaeden
127
42% 25%
2020 2021 2022 2023 2024 2021: baseline Inden 2030

4 2 S 19
280 89.000 2.000 2 mio.

Leerlinge oqg elever pd tveers Udbudte uddannelsestimer Solcellepaneler installeret med KWh forventer vi at aftage fra den
af organisationen i Danmark. af Semler Academy. en samlet effekt p& 815 kW. nye Solcellepark i Fraugde p& Fyn.
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“Et meget tilfredsstillende 2024.
I et marked under hastig
forandring leverer w1 et flot
resultat, mens vi samtidig
investerer 1 den platform,
som sikrer, at vi ogsa 1 frem-
tiden kan mgde kundernes
gnsker og behov.”






Semler Holding A/S Arsrapport 2024

Selskabsbeskrivelse

Semler Mobility Import

Brands

@ @ skobA QD

Erhvervsbiler

n

XY cuPRA %

Semler Leasing A/S

Semler Leasing A/S driver koncept-
udvikling primeert inden for leasing
og fleet management.

Skandinavisk Motor Co. A/S’ forhandler-
og servicepartnerkontrakter bestdr
af 142 forhandlere.

Skandinavisk Motor Co. A/S

Skandinavisk Motor Co. A/S blev stiftet

i 1917. Selskabet er den danske importgr
af bilmaerkerne Volkswagen person- og
erhvervsbiler, Audi, ékoda, Seat og Cupra
samt dertilhgrende originale reserve-
dele og tilbehgr. Yderligere varetager
selskabet ogsa al import af motorcykel-
market Ducati.

Selskabet har ansvaret for Semler Grup-
pens importaktiviteter pa alle syv marker
og indgik i 2018 de geldende importgr-
kontrakter med fabrikkerne pa vilkar,
der sikrer selskabet en langsigtet rolle

i veerdikaeden fra fabrik til forbruger.

Salget af biler og servicering heraf sker
gennem Skandinavisk Motor Co. A/S’
forhandler- og servicepartnerkontrakter,
der bestar af 142 forhandlere, hvortil
kommer yderligere servicepartnerkon-
trakter med 20 servicepartnerveerksteder.
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Markedsandele personbiler
= 2022 == 2023

Procent

15%

12%

9%

6%

3%

0%

Volkswagen

Arsrapport 2024

2024

Selskabsbeskrivelse
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Personbiler, indreqgistreret, stk.

2024

Personbiler i Danmark 2024 2023 2022 2021
Indreqistreret, stk. 174.000 173.900 149.600 187.000
Markedsandel Semler 28,6% 26,9% 26,0% 24,3%

(5=

Varebiler, indreqgistreret, stk.

2024

Varebiler i Danmark 2024 2023 2022 2021
Indregistreret, stk. 28.000 25.800 27.200 31.600
Markedsandel Semler 18,3% 19,0% 12,5% 13,8%
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Selskabsbeskrivelse

Semler Mobility Retail

Semler Mobility Retail A/S
inkl. datterselskaber

Semler Mobility Retail A/S inkl. dat-
terselskaber udggr den primeere del af
Semler Gruppens detaildivision og bestar
ved udgangen af 2024 af 19 autoriserede
bilforretninger pa landsplan. Selskabet
driver forretninger i Danmarks stgrste
byer, hvortil kommer selskabets forretning
i Sverige med salg af Lamborghini og
McLaren fra Malmg.

Selskabet har forhandlerkontrakter og
er autoriseret servicepartner pa meer-
kerne Volkswagen person- og varebiler,
Audi, ékoda, Cupra, Seat, Lamborghini
og McLaren - de to sidstnavnte kun i
Malmg. Desuden varetages ogsa detail-
salg af Ducati motorcykler.

Aktiviteterne i forretningerne bestar pri-
meert af salg af nye og brugte biler, reser-

19

Semler Mobility Retail A/S bestar ved
udgangen af 2024 aof 19 autoriserede
bilforretninger p& landsplan.

vedele og tilbehgr samt services i form

af mekanisk veerksted, pladeverksted,
hgjvolts batterivaerksted samt klarggrings-
aktiviteter. Dertil er der ogsa udlejnings-
aktivitet af biler, typisk i forbindelse med
service pa kundernes biler.

Semler Mobility Retail A/S beskaftiger
omkring 1.435 professionelle og kvalifi-
cerede medarbejdere, der alle medvirker
til gode kundeoplevelser bade inden for
salg, service og radgivning.

Der har i 2024 varet et gget fokus pa kon-
solidering af selskabets danske aktiviteter,
hvilket har medfgrt en raekke andringer

i selskabets struktur.

I efteraret 2024 ophgrte salget af nye
Skoda personbiler fra forretningen i
Frederikssund. Pr. 1. februar 2025
ophgrer ogsa salget af nye Volkswagen
person- og erhvervsbiler fra samme
lokation. Serviceaktiviteten af alle tre
maerker er frasolgt pr. 1. februar 2025,
og selskabets sidste aktiviteter i Frederiks-
sund ophgrer saledes fra denne dato. Fra-
salget skyldes, at faciliteterne i Frederiks-
sund ikke leengere lever op til de krav
og standarder, som selskabet gnsker at
tilbyde kunderne. Det er i overensstem-
melse med selskabets strategi om at sikre
en sterkere og mere sammenhangende
tilstedevaerelse i Nordsjaelland.

19

Oversigt over lokationer

Danmark

- Sjeelland
Kobenhavn (Gladsaxe,
Glostrup, Kebenhavn N.,
Valby og Amager), Hillered,
Helsinger, Frederikssund,
Holbaek, Ringsted, Kege,
Horsholm

-Fyn
Odense

-Jylland
Aarhus (Risskov og Hojbjerg],
Aalborg, Silkeborg, Fredericia

Sverige
-Malmo
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1.435

Semler Mobility Retail A/S beskaeftiger
omkring 1.435 professionelle og
kvalificerede medarbejdere.

Selskabets aktivitet med salg og service
af Volkswagen person- og erhvervsbiler,
Skoda, Cupra og Seat i Kgbenhavn N.
er ophgrt pr. 1. januar 2025. I forbindelse
med nedlukningen er alle forretningens
medarbejdere blevet tilbudt anseettelse

i andre af selskabets forretninger. Ar-
sagen til dette er en konsolidering af
aktiviteterne i Gladsaxe og Glostrup

for at kunne sikre kunderne den bedst
mulige oplevelse.

Selskabets danske aktiviteter med forhand-
ling af Porsche, Bentley og Lamborghini
er blevet grenspaltet til et nystiftet selskab
Semler Premium Denmark A/S med effekt
fra 1. januar 2024. Dette selskab ejes pr.
31. december 2024 af Semler Gruppen
A/S. Der foretages i 2025 en aktieombyt-
ning saledes SMC PI Holding A/S fremad-
rettet vil vaere ejer heraf.

Semler Mobility Holbaek A/S og Semler
Mobility Silkeborg A/S ejes med 51%.
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Shared Mobility har 53 udlejnings-
stationer fordelt p& attraktive
lokationer i Skandinavien.

Selskabsbeskrivelse

RTT Radiotelefonteknik
Herlev A/S

RTT Radiotelefonteknik Herlev A/S
tilbyder landsdaekkende service og en
komplet pakke af produkter inden for
klarggring til bilbranchen. Forretnings-
omraderne dakker over montering af bil-
indretning og tilbehgr til vare- og person-
biler, taxiservice og montering af udstyr.

Desuden leveres kosmetisk klarggring
af biler samt design og montering af
profilindpakning og andre former
for visuel branding.

Datterselskabet Ejendommen T4 ApS
(under frivillig likvidation) frasolgte

i 2023 ejendommen pa Transformervej
4 og blev i begyndelsen af 2024 frivilligt
likvideret.

Shared Mobility A/S

Shared Mobility A/S har til formal at
formidle biludlejning som franchisetager
for den amerikanske biludlejningsgigant
Enterprise Rent-A-Car International. Sel-
skabets aktiviteter pabegyndte i Danmark
med etableringen i Kgbenhavns Lufthavn
primo 2015 efterfulgt af abning af flere
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udlejningssteder. Pr. 31. december 2024
er der aktiviteter i lufthavnene i Kgben-
havn, Aalborg, Aarhus, Esbjerg og Billund,
hvortil kommer udlejning fra lokationer

i flere af de store byer i Danmark.

Foruden de danske lokationer blev
aktiviteterne i 2019 udvidet til ogsa at
omfatte Sverige og Norge, hvor der er
etableret filialer i begge lande i forbind-
else med udlejningsstationer fra lufthavn-
ene i Stockholm og Oslo, samt efterfglg-
ende aktivitet i Goteborg og Bergen,
Stavanger og Kristiansand og Thorshavn
pa Fergerne.

Udlejningsstationer i Shared Mobility
Egne stationer: 10
Subfranchise: 43

Faergoerne
1 (1 sub)

Norge
27 (23 sub)

Sverige
12 (10 sub)

Danmark
13 (9 sub)
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Semler Mobility
Premium

SMCPIHolding A/S

SMC PI Holding A/S er kapitalselskab
for Semler Gruppens Premium division,
herunder som moderselskab for Skandi-
navisk Motor Co. Premium Import A/S
og Semler Premium Sweden AB. Selska-
bets medarbejdere varetager en rackke
strategiske og administrative opgaver
med henblik pa at forfplge visionen om
at samle Premiummeaerkerne for derigen-
nem at skabe synergier mellem brands
og forretningsomrader.

I starten af 2025 overtager selskabet ejer-
skabet af det nystiftede selskab, Semler
Premium Denmark A/S, der varetager
de danske Premium aktiviteter.

Skandinavisk Motor Co.
Premium Import A/S

Skandinavisk Motor Co. Premium Import
A/S er importgr i Danmark af Porsche
samt dertilhgrende originale reservedele
og tilbehgr. Selskabets aktivitet er vokset
betragteligt over de seneste ar grundet
den ggede efterspgrgsel pa Porsche dre-
vet af elbilerne Taycan og den nye Macan,
som blev lanceret medio september 2024.
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Semler Premium Sweden AB B
rands

Semler Premium Sweden AB blev etableret ;

i 2021 med henblik pa at vare forhandler ASTON MARTIN
og autoriseret servicepartner i Sverige pa STocKkHowm
meerkerne Lamborghini, Aston Martin og
McLaren. I lgbet af 2024 er Bentley ogsa
tilfgjet til portefgljen af meerker.

TAWBORGHING

Med strategien om, at “Vores showrooms
er scenen, bilerne er oplevelsen!” abnede
selskabet i 2022 et bilhus i Stockholm

med sarskilte showrooms for Lamborg- at impdekomme kundernes behov pa
hini, Aston Martin og McLaren samt bade kort og lang sigt. Bentley er i 2024
tilhgrende veerksted med kapacitet til blevet en del af det store bilhus.

Oversigt over lokationer

- Danmark
Arhus
Kgbenhavn

- Sverige
Malmo
Stockholm
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Semler Equipment

Semler Equipment A/S

Semler Equipment A/S har til formal

at eje virksomheder med aktiviteter
indenfor salg, udlejning og reparation

af landbrugs- og entreprengrmaskiner
samt tilbehgr og anden beslaegtet virksom-
hed. Dette sker bl.a. gennem de to datter-
selskaber Semler Agro A/S og Herborg
Smede- og Maskinforretning A/S, som

i 2024 er fusioneret til det fortsattende
datterselskab Semler Agro A/S.

Semler Equipment A/S ejer desuden
ejendomsselskabet Semler Agro
Ejendomme Nord A/S.

I marts 2024 har Semler Equipment A/S
udvidet det strategiske forretningsomrade
med opkgbet af H.P. Entreprengrmaski-
ner A/S, som er importgr af entrepre-
ngrmaskiner og entreprengrmateriel

fra en rakke af verdens toneangivende
producenter — herunder Hitachi.

Desuden er der foretaget en udspaltning
af udlejningsaktiviteterne i Semler Agro
A/S til det nystiftede selskab Semler Equip-
ment Rental A/S. Udspaltningen skal sikre
fokus pa dette vigtige forretningsomrade,
som sigter mod at tilbyde kunderne fleksi-
ble lgsninger.
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KRAMER KY®
@ AMER . SULKY®

©ROTAR HITACHI

BRANTNER VBELL

Oversigt over lokationer
® Semler Agro A/S
® H.P. Entreprengrmaskiner A/S

Selskabsbeskrivelse

Selskaberne beskaftiger tilsammen cirka
350 medarbejdere, som igennem flere
ar har solgt og serviceret landbrug- og
entreprengrmaskiner, hvilket ggr, at der
kan tilbydes en steerk og effektiv service
og radgivning.

Semler Agro A/S

Semler Agro A/S varetager al import
og detailsalg af John Deere landbrugs-
maskiner i Danmark. Derudover omfat-
ter selskabets aktivitet ogsa forhand-
lingen af John Deere Have-/Park-
maskiner og John Deere Golf.

Sammen med market John Deere inde-
holder produktportefgljen ogsa maerk-
erne Vaderstad, Kramer, Brantner og
Sulky samt en raekke andre maerker, der
kan anvendes i tilknytning til landbrugs-

og have/park-maskinerne fra John Deere.

Efter fusionen med sgsterselskabet
Herborg Smede- og Maskinforretning
A/S er selskabet reprasenteret med 12
forhandlere i hele Danmark.

Semler Equipment Rental A/S

Semler Equipment Rental A/S er gren-
spaltet fra Semler Agro A/S og varetager
pr. 1. september udlejning af landbrugs-
maskiner i Danmark.

H.P. Entreprengermaskiner A/S

H.P. Entreprengrmaskiner A/S blev stif-

teti 1981 og er importgr af entreprengr-
maskiner og entreprengrmateriel.

Selskabet varetager salg og markedsfgring
af alle typer og stgrrelser af minigrave-
maskiner, gravemaskiner, gummihjulslees-
sere, minilaesser, mobile gravemaskiner,
dumpere samt en raekke specialmaskiner
fra Hitachi Construction Machinery. Des-
uden findes ogsa produkter fra Sandvik
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Mining & Rock Technology og dumpere
fra Bell Equipment i selskabets sorti-
ment. Desuden tilbyder selskabet et
stort udvalg af brugte maskiner og
materiel til entreprengrbranchen.

Selskabet er repraesenteret med 2
forhandlere i Danmark samt en filial
pa Grgnland.
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Semler Mobility Solutions

Dribe A/S og Dribe A/S Danmark

Dribe er et fleksibelt og kundetilpasset
mobilitetskoncept, der udbyder biler gen-
nem en app, hvor medlemmer far adgang
til en ny made at have bil pa med mindre
risiko og mere frihed. Dribe-konceptet
blev i oktober 2023 spaltet ud i to virksom-
heder, Dribe A/S og Dribe Danmark A/S.

Dribe A/S varetager platformen og agerer
franchisegiver, hvor der leveres software
til at drive og administrere en bilabon-
nementsforretning. Ambitionen bag
Dribe A/S er at veere franchisegiver og
salge et koncept med dertilhgrende
digital platform.

Den nye strategi
1 Connected
Cars sigter mod
udvidelse pa
internationale
markeder og
fokus pa leasing-
segmentet.

Dribe Danmark A/S er den danske fran-
chisetager, som formidler abonnemen-
terne ud imod medlemmerne. I lgbet af
2024 er det blevet besluttet, at selskabet
stopper sine aktiviteter i Danmark, og der
er saledes ingen aktivitet i selskabet ved
udgangen af 2024.

Holo A/S

Holo A/S blev etableret i 2016 og varetager
udviklingen af aktiviteter og radgivning
inden for autonom teknologi, herunder
bade pa vejen og i luften i form af droner,
fragtrobotter og biler. Selskabet er repree-
senteret i Norge og Sverige. Siden 2023
ejes Holo A/S i partnerskab med AMAG
Gruppen.

Connected Cars A/S

Selskabets hovedaktivitet er at styrke rela-
tionerne til bilejerne via digitale services
og udvikling i nye digitale funktioner.

Selskabet har siden sin etablering i 2016
udviklet egen cloud-baseret teknologi
samt IoT-device, der via moderne tekno-
logier for dataindsamling, -behandling
og -analyse i realtid forbinder bilen til
skyen og herigennem skaber forbindelse
mellem bilbruger og varksted.

I tidligere ar har selskabets aktiviteter

veeret fokuseret omkring merkerne
Volkswagen, Audi, Seat og Skoda, men
aktiviteten er nu udvidet til at omfatte

andre maerker, ligesom Connected Cars
services udbydes i 10 lande.
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Selskabet har udvidet sin strategi med
fokus pa at styrke tilstedevaerelsen i
leasingsegmentet, herunder Fleet
Managementselskaber.
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Semler Mobility Baltic

Adole Invest AS

Adole Invest AS er moderselskab for

de baltiske selskaber i hvilke, der drives
aktiviteter i de tre baltiske lande, Estland,
Letland og Litauen.

Den vasentligste aktivitet er i selskabet
Auto 100 AS, der blev stiftet i 2005, og
som siden har vaeret importgr af Skoda
i Estland. Importgraktiviteten er siden-
hen blevet udvidet til ogsa at omfatte
bilmaerket Porsche.

12017 er der foretaget geografisk ekspan-
sion til Letland og siden 1. januar 2023
til Litauen for Skoda.

Auto 100 AS er udover at vare importgr
af Skoda og Porsche ogsa forhandler i
Estland via en autoriseret bilforretning
med forhandlerkontrakt pa bade Skoda og
Porsche. Tilsvarende er selskabet autori-
seret bilforhandler af Bentley i Estland og
har forhandlerkontrakt pa Lamborghini
med adgang til at selge og servicere i
Estland, Letland, Litauen og Finland.

SKO Motors OU og Rohe Auto AS udggr
Semler Baltics detaildivision i Estland og
bestar af to autoriserede bilforretninger
med forhandlerkontrakt pa Skoda. I fzlles
ejerskab med Auto 100 AS blev Carstadt
OU etableret i 2017 med henblik pa at
drive et maler- og skadesvarksted til
blandt andet at supportere egne bilfor-
retninger. Mens en del af detailsalget i
Estland varetages af egne forhandlere,
varetages alt detailsalg af Skoda i Letland
og i Litauen af private forhandlere.

Auto 100 Rent OU varetager aktiviteten
biludlejning i Estland. Den 8. juni 2023
tilfgjedes Porsche til produktportefgljen.

I selskabet Saksa Auto AMK OU udfgres
vedligeholdelse af luksus- og sportsbiler.

Estland Letland

TANBORGHINY ‘;"f% _
- G => =
SKODA \ A& 5
PORSCHE BENTLEY

SKODA

Litauen

SKODA
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Semler Group Functions

Semler Gruppen A/S

Semler Gruppen A/S er moderselskab
for koncernens gvrige selskaber og
varetager den overordnede ledelse af
koncernen, herunder koordinering

af strategi og malseetning for disse sel-
skaber inklusive forhandlinger med
stgrre eksterne leverandgrer blandt
andet vedrgrende risikostyring, likviditet
og forsikringer. Selskabets aktiviteter
omfatter vaesentligst direktionen, HR,
Legal, Privacy & Security, Procurement
samt Finans inkl. Shared Service Center.

SemlerIT A/S

Semler IT A/S er leverandgr af hardware,
software, infrastruktur og I'T-sikkerhed

og har ansvaret for stgrstedelen af IT i
Semler Gruppens danske virksomheder.
Herudover supporterer selskabet en lang
rackke bilforhandlere i Danmark med
IT-lgsninger, herunder udvikling, services
og anden digitalisering.

Semler Ejendomme A/S
inkl. datterselskaber

Semler Ejendomme A/S administrerer
og udvikler Semler Gruppens ejendoms-
portefglje. Selskabet har blandt andet
ansvaret for leje og udlejning af ejen-
domme samt nybyggeri, ombygning,
drift og vedligeholdelse.

“Med den store vaekst, vi har oplevet i
de seneste ar, er det vigtigt, at vores
governance og processer udvikles i takt
med forretningen. Det lykkes vi med, og
vi star et godt sted 1 Semler Gruppen.”

Tina Moltke-Leth
@konomidirektor
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Associerede Virksomheder

Volkswagen Semler Finans
Danmark A/S

Volkswagen Semler Finans Danmark A/S
er et joint-venture i samarbejde mellem
Semler Gruppen A/S i Danmark og
Volkswagen Finance Overseas B.V. og har
til formal at udbyde finansielle produkter
og services til de danske kunder og for-
handlere i bilbranchen i Danmark.

Selskabet har siden maj 2021 understgttet
salget af Semler Gruppens bilmarker som
finansieringspartner via digitale lgsninger,
der tilbyder fleksibilitet, hgj service samt
markedets mest komplette produktudbud
af finansierings-, leasing- forsikrings- og
mobilitetsprodukter til bade privat- og
erhvervskunder i Danmark.

I november 2024 har Volkswagen Semler
Finans Danmark A/S indgaet aftale om
kgbet af fleet management fra leasingsel-
skabet Opendo A/S fra 1. februar 2025 og
treeder dermed ind pa erhvervsleasingmar-
kedet, hvor selskabet vil tilbyde lgsninger
pa tveers af alle bilmerker. Malet med
dette er at opbygge en ledende position
inden for erhvervsleasing og fleet manage-
ment over de kommende ar.

Selskabets vision er at blive den fgrende
digitale udbyder af finansielle produkter
og services i Danmark. Dette er lykkedes,
og Volkswagen Semler Finans Danmark
A/S er nu den stgrste leverandgr pa mar-
kedet inden for privatleasing.

Volkswagen Semler Finans Danmark A/S
er etableret som Danmarks stgrste aktgr pa
privatleasing. Aftalen med Opendo A/S
abner spendende muligheder indenfor

erhvervsleasing.
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HOVEDAKTIVITET

Semler Holding A/S er det ultimative
moderselskab for koncernens selskaber,
hvis kendetegn er mobilitet pa vejene,
maskiner til landbruget og entreprengr-
branchen samt tilhgrende 360 graders
service. Alle selskaber er udfgrligt beskre-
vet i afsnittet omkring selskabsbeskrivelse.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
OKONOMISKE FORHOLD

Et marked i konstant udvikling

I 2024 har Danmarks gkonomi vist tegn
pa stabilisering og fremgang. Inflationens
udvikling har veeret relativt stabil sam-

Beretning for Semler Gruppen

menlignet med 2023, hvor inflations-
niveauet var markant hgjere. Desuden
er renten faldet og antallet af beskeeftig-
ede er steget gennem perioden. Denne
udvikling afspejler en gget gkonomisk
aktivitet og forbedring af arbejdsmarke-
det. Forholdene spiller en vigtig rolle i
at forme vilkarene for dansk erhvervsliv
og danskernes forbrug.

Specifikt for den danske bilbranche har
2024 vaeret praeget af en betydelig stigning
i salget af elbiler, som for fgrste gang

har overgaet salget af benzin- og diesel-
biler. Dette ggr 2024 til et skelsaettende
“elektrisk bilar”. Baggrunden for denne
udvikling ligger i stgrre udbud af elektri-

ske bilmodeller, som et resultat af flere ars
meget store investeringer i bilindustrien
samt stabile og langsigtede rammevilkar
for branchen og forbrugerne i form af
aftalen om indfasning af registreringsafgift
pa elbiler. I tillaeg hertil ses en voksende
offentlig bevidsthed og interesse for bare-
dygtige transportlgsninger samt en vasent-
lig udbygning af ladeinfrastrukturen.

Derudover er der set en stigende efter-
sporgsel efter fleksible lgsninger som
privatleasing i et uforudsigeligt bilmarked
med hurtig udvikling og volatile priser.
Prognoserne indikerer, at udviklingen

vil fortsaette i 2025, hvor potentielt 70%
af nybilsalget vil besta af elbiler, hvilket

Udvikling i salg fordelt pa drivlinje (personbiler inkl. campere)

== EL == @uvrige drivlinjer
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skubber udviklingen mod endnu mere
elektrificering af bilfladen.

Bilbranchen har desuden oplevet gget
konsolidering i forhandlerleddet, hvor
flere bilforhandlere enten er blevet opkgbt
eller har fusioneret med stgrre koncerner.
Denne tendens er drevet af behovet for

at optimere driftsomkostninger og udvide
aktivitetsniveauet i en periode med pris-
krig og gkonomiske udfordringer. For kun-
derne betyder konsolideringen, at bran-
chen kan tilbyde en bredere vifte af tjene-
ster og bedre servicefaciliteter. Derudover
er der et stigende fokus pa teknologi og
digitalisering, hvilket giver en mere inte-
greret og digital service og kgbsoplevelse.

2022 2023 2024
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Semler maerker - Leasing vs. Kob - Personbiler

== |easing Kob

Antal erhvervsbiler
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Internationale forhold pavirker ogsa

den danske bilbranche. I 2024 har flere
bilproducenter staet over for betydelige
udfordringer med at mgde og tilpasse sig
EU’s regler om grgn omstilling, der krae-
ver reduktion af CO,-udledning pr. solgt
bil. For kunderne har udviklingen og
dynamikken betydet en positiv udvikling
i udbuddet af bilmodeller i Danmark med
en stgrre tilgaengelighed af elbiler for
danske forbrugere.

Reguleringerne har ogsa haft indflyd-
else pa vores stgrste samarbejdspartner
Volkswagen AG, som gennem aret har
omstillet sig til de skeerpede krav, men
ogsa ageret pa et europaisk bilmarked,
hvor efterspgrgslen pa elbiler ikke stiger
som i Danmark. Trods disse udfordrin-
ger er partnerskabet og tilliden mellem
Volkswagen AG og Semler Gruppen udvi-

2023 2024

det og bygger pa over 75 ars historie med
et steerkt og solidt samarbejde. Begge par-
ter har arbejdet teet sammen for at imgde-
komme krav og forventninger fra bade
markedet og regulerende myndigheder for
at skabe konstruktive lgsninger til fordel
for vores kunder og samarbejdspartnere.

Partnerskabet oqg tilliden mellem
Volkswagen AG og Semler Gruppen
bygger pd over 75 ars historie med et
steerkt og solidt samarbejde.
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Kunden i centrum for forretningen

Hos Semler Gruppen straeber vi efter at
have kunderne i centrum for alt, hvad

vi gor. I lyset af den igangvaerende trans-
formation inden for bade bil- og land-
brugsbranchen, med en stigende vagt

pa grenne lgsninger og digitalisering,
har vi gjort det til vores mission at imgde-
komme kundernes behov bedst mulig.
Med omdrejningspunkt i vores strategiske
fokus har vi styrket vores engagement i

at udvikle kundevendte lgsninger, blandt
andet gennem en omfattende investering
i IT-transformation for at blive fgrende
inden for digital og effektiv service.

Som en del af vores strategiske initiativer
har vi valgt at konsolidere og optimere
vores forhandlernetverk for at forbedre
kundeoplevelsen i Storkgbenhavn og
Sjeelland. Det er en fortsattelse af stra-
tegien, hvor CarHolding forretningerne
er blevet succesfuldt integreret i Semler
Gruppen. Med kunden i fokus er utids-
svarende lokationer blevet lukket, og
kompetencer og serviceydelser er kon-
solideret i stgrre, opgraderede og mere
kundeorienterede forretninger.

I Semler Equipment har vi ogsa haft et
steerkt fokus pa kunderne gennem integra-
tionen af Herborg Smede- og Maskinfor-
retning A/S og H.P. Entreprengrmaskiner
A/S. Disse opkgb er designet til at styrke
vores position inden for landbrugs- og
entreprengrmaskiner og sikre, at vores
kunder modtager solide og effektive
lgsninger. Samarbejdet med Herborg

Beretning for Semler Gruppen

Smede- og Maskinforretning A/S har
veeret succesfuldt, og med det fulde ejer-
skab optimerer vi vores produktportefglje
og muligggr endnu bedre service for vores
kunder. Det samme geaelder for integrati-
onen af H.P. Entreprengrmaskiner A/S,
hvor vi kan tilbyde staerkere lgsninger til
vores kunder i bygge- og anlagssektoren.

En afggrende komponent i vores kunde-
fokus er investering i medarbejdernes
trening og udvikling. Gennem vores Sem-
ler Academy og vores uddannelsescenter
i Semler Agro tilbyder vi en bred vifte

af kurser og programmer, der omfatter
radgivning, teknisk treening, lederuddan-
nelse, produkttrening og I'T-kurser. I
2024 har mange medarbejdere gennem-
gaet disse uddannelsesforlgb, hvilket har
styrket deres produktforstaelse og evne

til at levere bedre kundeoplevelser. Den
lgbende udvikling sikrer, at vores medar-
bejdere er klaedt pa til at forsta og betjene
kundernes specifikke behov, hvilket bi-
drager til kundetilfredshed og loyalitet.
Vi prioriterer kundetilfredshed centralt i
vores virksomhedspolitik, og det seneste ar
har iseer fokuseret pa udnyttelse af kunstig
intelligens i vores lgsninger, hvor vi ivaerk-
saetter forskellige strategier for at forfine
kundernes oplevelse og tilfredshed.

Storrelse forpligter - Samfundsansvar

i en beeredygtig hverdag

I Semler Gruppen forpligter vi os til
ambitigse mal om en baredygtig fremtid
via vores ESG-strategi. Vi har fortsat for-
beredelserne til at opfylde kravene fra det
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Udvikling i salg fordelt pa drivlinje, Semler Gruppen (Personbiler inkl. campere)
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2024

nye Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), som vil blive indfgrt fra
regnskabsaret 2025. Denne integration
sikrer, at baeredygtighed bliver en central
del af vores rapportering og drift, og vi
understgtter ambitionerne med klare data
om vores indvirkning pa samfund, men-
nesker og miljg.

Pa miljpomradet har vi allerede opnaet
resultater, iseer gennem aftagelsen af
strgm fra solcelleparken ved Fraugde pa
Fyn, som forventes at producere 81 GWh
gron strgm arligt. Semler Gruppen for-
venter at aftage 2 GWh gregn strgm arligt,
hvilket markant reducerer vores athan-
gighed af fossile breendstoffer. Derudover
har vi foretaget betydelige investeringer

i baeredygtigheden af vores ejendomme
gennem investeringer i solceller, energi-
optimering samt overgang fra gas til
fiernvarme.

Den fortsatte transformation mod elbiler
i bilbranchen er staerkt understgttet af
vores brede produktportefglje. Vores
platform tilbyder populare elbilsmodeller
sasom Skoda Enyaq, Volkswagens ID-serie,
den dugfriske Cupra Tavascan og det nye
udvalg af Audi-modeller, som er kommet
pa markedet i 2024. Desuden indeholder
portefgljen for luksusmaerker nu ogsa
den nyligt lancerede Porsche Macan, som
allerede har tiltrukket stor opmarksom-
hed fra vores kunder i dette segment.
Den brede portefglje af elbiler samt vores
fokus pa at levere disse til kundernes
forventninger har yderligere optimeret
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vejen for mere baredygtig transport og
en grgnnere bilflade i Danmark.

Vores medarbejdere er centrale i vores
sociale ansvar, og vores fokus er pa
trivsel og udvikling gennem uddannel-
sesprogrammer som Semler Academy.
Governance og vores vardier er desuden
fundamentet for vores adferd, og vi
opererer med et staerkt adfaerdskodeks
for at sikre etisk og ansvarlig praksis i alle
forretningsomrader.

Gennem investeringer og konkrete hand-
linger understreger vi vores forpligtelse til
at drive en virksomhed, der bidrager posi-
tivt til samfundet og stgtter en fremtidssik-
ret bilbranche. Vi forstar vores ansvar og
star klar til at yde en positiv forskel for
fremtidige generationer gennem staerke
vaerdier og effektive lgsninger.

SEMLER GRUPPEN - ARET DER GIK 2024

Et rekordar for Semler Gruppen

2024 har veeret et markant og udfordren-
de ar for Semler Gruppen, hvor vi har
formaet at udbygge vores starke position
i et dynamisk marked. Efter rekordaret i
2022 og det staerke resultat sidste ar,

er vi stolte af at kunne levere et resultat
pa 738 mio. kr. efter skat, hvilket er det
bedste i Semler Gruppens historie.

2024 har dog ikke vaeret uden udfordrin-
ger, og aret begyndte sveert for Semler
Mobility, hvor det ydre pres fra markedet
og konkurrenter, gjorde det svaert at
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imgdekomme kundernes gnsker og for-
ventninger. Med godt kgbsmandsskab, en
dedikeret indsats og ngdvendige strategi-
ske tilpasninger oplevede vi et betydeligt
anderledes andet halvar, som har drevet
det flotte resultat for aret. Vi er stolte af
at have gget vores markedsandel i dette
marked.

Desuden har partnerskabet med Volks-
wagen AG gennem Volkswagen Semler
Finans Danmark A/S cementeret vores
position som landets stgrste udbyder af
privatleasing samt udvidet produktpor-
tefgljen, sa vi daekker flere leasing og
finansieringsbehov for kunderne.

Et af arets strategiske hgjdepunkter er
det endelige opkgb af Herborg Smede-
og Maskinforretning A/S samt H.P.
Entreprengrmaskiner A/S. Denne udvi-
delse styrker vores position pa markedet
for landbrugs- og entreprengrmaskiner

Mio. kr. efter skat

Avrets resultat er det bedste
i Semler Gruppens historie.

Beretning for Semler Gruppen

og understgtter vores ambition om

at udvide vores produktportefglje.
Resultatet i 2024 har veeret udfordret
pa markedet for landbrugsmaskiner,
men forretningerne har investeret tid
og kraefter i at strukturere forretnings-
modellen, sa vi er klar til at mgde 2025
fra et solidt udgangspunkt.

Et andet hgjdepunkt er den fortsatte
digitalisering af vores kerneforretning

via NASA-programmet. NASA star for

New Automotive Standard Application

og vedrgrer udskiftning af importgr- og
forhandlersystemet (IDMS), som hjelper
bilforhandlerne i dag-til-dag aktiviteter som
et utal af funktioner inden for import, salg,
servicemarked m.fl. Desuden indeholder
NASA programmet ogsa en rackke integra-
tioner til andre systemer, hvilket understgt-
ter vores digitale strategi og ambition om
procesoptimering, simplificering og gget
digital selvbetjening. Det forventes at dette
understgttes yderligere af vores integration
af Al som varktgj og kollega, som vores
medarbejdere lgbende bliver treenet og
uddannet i brugen af.

Vi er stolte af vores fremskridt og vores
fokus pa medarbejdertrivsel og udvikling.
Denne rejse er fortsat i 2024 og vil leegge
et steerkt fundament for fremtiden.

Ledelsen forventer for 2025 et investe-
ringsniveau, som fortsat sikrer vores
vaekstrejse i1 eksisterende og potentielt nye
forretningsomrader, som vil styrke vores
position i markedet og hos vores kunder.
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SEMLER MOBILITY IMPORT -
HOQJESTE MARKEDSANDEL | SEMLER
GRUPPENS HISTORIE

Bilsalgeti Danmark 2024

I lgbet af de seneste ar har vi vaeret vidne til
en betydelig stigning i antallet af aktgrer pa
det danske bilmarked. Siden 2020 er antal-
let af brands steget med cirka 14% malt pa
nye indregistreringer fordelt pa marker.
Det er serligt pa markedet for elbiler, at vi
ser, der er kommet nye spillere til.

Som en direkte konsekvens heraf har vi
oplevet en skaerpet konkurrencesituation,
som har medfgrt et gget prispres fra bade
nye og eksisterende aktgrer. Dette har
tvunget alle i branchen til at fokusere end-
nu mere pa innovation og kundeoplevelse
for at kunne differentiere sig.

Beretning for Semler Gruppen

Semlers biler i top 5 for mest solgte elbiler

Nr. Model Antal
2 Skoda Enyaq iV 5.654
3 Volkswagen ID.4 5.652
5 Audi Q4 e-tron 5.307
Personbiler

Markedet var i 2024 fortsat praget af den
skeerpede priskonkurrence, der har varet
siden begyndelsen af 2023. I andet halvar
2024 opndede vi et mere stabiliseret leje
med forbedret leverancesituation kombi-
neret med introduktion af flere elbiler pa
tveers af vores maerker, herunder Audi Q6
og Cupra Tavascan.

Det samlede totalmarked for personbiler
udgjorde knap 174.000 biler i 2024, hvilket

“Danskernes appetit pa elbiler er mar-
kant. T 2024 sa vi, at over b0% af alle
nyregistrerede biler var elbiler, og det
ventes at stige yderligere 1 2025. Vi er
parate til at understgtte denne trans-
formation med vores sterke brands
og brede udvalg af elbiler.”

Lars Kornelius

Administrerende direktor Semler Mobility Import

svarer til niveauet for 2023. Totalmarkedet
befinder sig imidlertid i den lavere ende
sammenlignet med historiske niveauer,
hvor specielt 2019 var rekordhgijt.

Semler Gruppens markedsandel blev

pa tvaers af alle vores maerker i 2024 den
hgjeste i koncernens historie og udgjorde
samlet 28,6%. Dette vidner om vores evne
til at tilpasse os den ggede konkurrence,
hvor vi gennem staerkt fokus pa kunderne
og introduktioner af nye bilmodeller fra
vores marker har formaet at tilbyde vores
kunder et omfattende udvalg.

Den prastation kan i serlig grad tilskrives
Volkswagen og Skoda, hvor Volkswagen
har genvundet sin position som det mest
solgte bilmaerke i Danmark. Vi har pa
tvaers af maerker 3 modeller i top-b over

Salg af personbiler inkl. campere i Danmark
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Antallet af nye brands pa det danske bilmarked
== Antal brands

Procentvis stigning
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de mest solgte elbiler. Volkswagen opnar
i 2024 en markedsandel pa 11,8%, hvilket
er en fremgang pa 1,9 procentpoint,
svarende til 17,0%. Skoda opnar i 2024
en markedsandel pa 6,3%, hvilket er en

Semler Gruppens Markedsandel
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CO,-udledning pr.indregistrerede bil solgti aret (gram/kilometer)

= 2020 == 2021 2022 2023 2024
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Volkswagen Audi Skoda

fremgang pa 0,9 procentpoint, svarende
til 15,5%. De gvrige maerker har i lgbet
af 2024 oplevet en mindre tilbagegang

i deres markedsandele i forhold til det
foregaende ar.

Elbiler - en vigtig milepael i den

gronne omstilling

Pa totalmarkedet ses der fortsat en stigen-
de efterspgrgsel pa elbiler, der gges igen
i ar. Dette er pavirket af pristilpasninger
som konsekvens af priskrigen, men kun-
derne er samtidig ogsa blevet mere klima-
bevidste, hvilket motiverer til investering
i elbiler.

Flere og flere danskere sgger en mere
baredygtig mobilitetslgsning. Det fremgar
af elbilsalget i 2024, hvor der ses en vakst
pa cirka 42% sammenlignet med 2023.
Forholder man sig til totalmarkedet for

Seat Cupra Porsche

personbiler, er det tydeligt at se fremgan-
gen i elbilmarkedet, som understreger en
bevagelse mod den grgnne omstilling.

I Skandinavisk Motor Co. A/S kan vi

ogsa se resultatet af det ggede elbilsalg,
som volumenmeessigt steg i 2024. 1 2024
udgjorde elbiler ca. 53% af Skandinavisk
Motor Co. A/S' indregistrerede personbi-
ler. Dette betyder, at vores CO,-udledning
pr. indregistrerede bil solgt i 2024 falder
til 80 fra 95 gram/kilometer i 2023.

Introduktion af 5 ars garanti pda nye elbiler
Loyaliteten fra kunderne er altafggrende
for den fremtidige vaekst, serligt i denne
tid, hvor den baredygtige transformation
er startet, og mange nye aktgrer er tradt
ind pa markedet. Vi arbejder hver dag
pa at skabe tillid hos kunden omkring
den nye teknologi i elbiler, og vi gnsker
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at sikre de bedste vilkar for vores kunder.
Vi har derfor introduceret 5 ars samlet
garanti eller 150.000 km garanti pa alle
nye elbiler solgt af Skandinavisk Motor
Co. A/S til en af Skandinavisk Motor

Co. A/S’ autoriserede forhandlere.

Udviklingen i antal indregistrerede personbiler i Danmark
(inkl. campere)
== Elbiler

== @vrige drivlinjer

Varebiler

I 2024 oplevede markedet for varebiler
en positiv udvikling efter flere ars ned-
gang. Aret resulterede i en vaekst pa 8,6%
i totalmarkedet for varebiler, svarende
til ca. 2.300 biler, hvilket bragte total-
markedet op pa 28.000 indregistrerede
varebiler. I et voksende marked, blev
selskabets markedsandel for varebiler
en smule reduceret og endte aret med
en andel pa 17,8%. Det resulterede dog 1,
at vi opnaede en indregistreret volumen,
der overstiger resultaterne i arene 2020
til 2023.

111.130

2023 2024
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Volkswagen Erhvervsbiler fastholder sin
position fra 2023 som det tredjebedst
selgende varebilsmaerke. Desuden kan
selskabet for 2024 notere sig, at Volkswa-
gen er det varebilsmeerke, der oplever den
stgrste vaekst i Danmark inden for elbiler,
med en volumenstigning pa 80% i forhold
til 2023, hvilket resulterede i 1.618 elektri-
ske varebiler — naesten tre gange sa mange
som den narmeste konkurrent. Inden for
varebiler med elektrisk drivlinje opnaede
Volkswagen en markedsandel pa 37,7%.

Servicemarked

Salget af reservedele og tilbehgr har i 2024
endnu en gang oversteget forventningerne
til aret. I takt med stigningen i antallet af
indregistrerede personbiler, har vi pa ser-
vicemarkedet haft en flot fremgang — bade
i forhold til salg af reservedele og i antal af
udfgrte gennemgange. Fremgangen i ser-
vicemarkedet er ligesom bilsalget en utrolig
vigtig milepeel i vores overordnede strategi.

Bilbranchen star midt i en stgrre trans-
formationsrejse, i forhold til drivlinjer og
teknologiskifte, hvilket satter sine tydelige
spor pa servicemarkedet, hvor der pa veerk-

28,6%

| 2024 opndede vien markedsandel
pd 28,6% for personbiler.

Beretning for Semler Gruppen

stederne fremover skal skiftes mindre olie
og feerre udstgdningsrgr. Skiftet har serligt
vist sig de seneste ar, hvorfor vi sidelgbende
med transformationen har hgj fokus pa
uddannelse og omstilling af vores medar-
bejdere samt udvikling af flere digitale lgs-
ninger, da den fremtidige service i hgjere
grad kommer til at besta af softwareopdate-
ringer og reparation af batterier.

SEMLER MOBILITY RETAIL -
INTENSIVERET FOKUS PA DEN
BEDSTE KUNDEOPLEVELSE

I'lgbet af 2024 har vi haft et intensiveret
fokus pa konsolidering af vores danske
forhandler aktiviteter, hvilket har resulte-
ret i en raekke strukturelle eendringer.

I efteraret 2024 ophgrte salget af nye
Skoda personbiler fra vores forretning i
Frederikssund. Ydermere vil salget af nye
Volkswagen person- og erhvervsbiler fra
samme lokation ophgre pr. 1. februar
2025. Serviceaktiviteterne for alle tre
meerker er blevet afheendet med virkning
fra 1. februar 2025, hvilket markerer
afslutningen pa vores aktiviteter i Frede-
rikssund. Dette frasalg er en konsekvens
af, at faciliteterne i Frederikssund ikke
leengere opfylder selskabets krav og stan-
darder for kundeoplevelse, samtidig med
det understgtter selskabets strategi om at
sikre en steerkere og mere professionel
tilstedevarelse i Nordsjalland.

Aktiviteterne med salg og service af
Volkswagen person- og erhvervsbiler,
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“Den gode kundeoplevelse er vigtig for os.
Derfor har vi optimeret forhandlernetvaer-
ket 1 og omkring Kgbenhavn.”

Claus Bjerring Christiansen
Administrende direktor, Semler Mobility Retail

Skoda, Cupra og Seat i Kgbenhavn N er
ophgrt pr. 1. januar 2025. I lyset af denne
nedlukning er det blevet sikret, at alle
ansatte har faet tilbudt ansattelse i andre
af selskabets forretninger. Beslutningen
herom skyldes, at faciliteterne ikke leenge-
re anses for tidssvarende, og derfor

vil kunderne fremover blive henvist til
gvrige lokationer i og omkring Kgben-
havn for at sikre en forbedret kunde-
oplevelse.

Desuden er de danske aktiviteter med
forhandling af Porsche, Bentley og Lam-
borghini blevet grenspaltet til et nystiftet
selskab, Semler Premium Denmark A/S,
med effekt fra 1. januar 2024. Pr. 31.
december 2024 ejes dette selskab af
Semler Gruppen A/S. Der vil i 2025
blive foretaget en aktieombytning, sa-
ledes Semler PI Holding A/S fremover
vil veere ejer af det udspaltede selskab.

Nye biler

Salget af nye biler oplevede en stigning i
2024, der oversteg den generelle udvikling
i totalmarkedet. Dette var drevet af en gget
markedsandel for markerne fra Volkswa-
gen Group. Der er registreret vackst pa
tvaers af flere salgskanaler og med en
maerkbar fremgang inden for privatleasing.

Brugte biler

Som konsekvens af den betydelige efter-
spgrgsel pa nye biler var det vores forvent-
ning, at det indenlandske salg af brugte
biler ville opleve et fald i 2024 sammen-
lignet med det foregaende ar. Samlet set
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holdt denne forventning og vores salg af
brugte biler pa det danske marked blev
reduceret. Imidlertid oplevede forbruger-
ne et stigende udbud af brugte biler pa
det danske marked som en konsekvens af
vaekst i importen fra europaiske lande.

RTT - Forfelger centrale hubs og stordrift

I lgbet af 2024 har selskabet i stigende grad
koncentreret sine bestracbelser pa at styrke
aktiviteterne i Vamdrup, hvor der hoved-
sageligt varetages intern bilhandtering for
Semler Mobility Retail. Driften i Vamdrup
har udviklet sig positivt i arets lgb, hvilket
har medvirket til, at selskabet har forfulgt
muligheden for at kunne opbygge en
lignende aktivitet i Ringsted. Selskabet har
saledes pataget sig forpligtelserne for en
ejendom beliggende i Ringsted, som for-
ventes at blive taget i brug i lgbet af fgrste
kvartal 2025, med en fuld udnyttelse af
kapaciteten ved udgangen af samme ar.

Shared Mobility - Intensiveret fokus pa
udvidelse af salgsafdeling

Shared Mobility A/S oplevede i 2024

en markant nedgang i aktivitetsniveauet,
hvilket primeert er drevet af reduceret
aktivitet inden for langtidsleje. Aktivi-
teten i lufthavnene har veeret stigende,
men mindre fordelagtig end forudset i
fladeplanlaegningen, hvilket har haft en
negativ indvirkning pa udnyttelsesgraden.

Resultatet har desuden veeret pavirket
negativt af prisnedsettelser pa leasede biler.

De seneste to ar har selskabet haft fokus
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“I efteraret 2024 blev lanceringen af den nye,
fuldt elektriske Porsche Macan den vasent-
ligste brik til et rekordar for forretningen.”

Christine Jelved
Direktor, Porsche Import

pa at udvide til markederne i Norge og
Sverige, hvorimod selskabet i 2024 har
@ndret det strategiske fokus til at styrke
den kommercielle salgsafdeling med hen-
blik pa at gge udlejningsaktiviteten inden
for erhvervssegmentet.

SEMLER MOBILITY PREMIUM - REKORDAR
MED LANCERING AF MACAN OG EN
STYRKET POSITION | SKANDINAVIEN

I lgbet af 2024 har Semler Mobility
Premium markeret flere vigtige milepale.
I efteraret 2024 blev lanceringen af den
nye, fuldt elektriske Porsche Macan den
vaesentligste brik til et rekordar for Skan-
dinavisk Motor Co. Premium Import A/S.

I Semler Premium Sweden AB er der i
vores portefglje tilfgjet bilmarket Bentley
i Stockholm. Denne tilfgjelse har konso-
lideret vores markedsposition i Skandina-
vien pa Premium segmentet, og styrket
vores ambition om at levere de mest
eksklusive biloplevelser til vores kunder.

12025 vil Semler PI Holding A/S overtage

ejerskabet for koncernens danske aktivite-
ter med forhandling af Porsche, Bentley
og Lamborghini, der i slutningen af 2024
er blevet grenspaltet fra Semler Mobility
Retail ud i et sarskilt selskab, Semler
Premium Denmark A/S.

SEMLER EQUIPMENT - MERE END
BARE KUNDERNES LEVERAND®R
ILANDBRUGET

2024 har vaeret et begivenhedsrigt ar
for Semler Equipment A/S, hvor opkgb
og omstruktureringer har staet gverst
pa agendaen.

Selskabet indledte aret med at overtage
de resterende 49% af aktierne i Herborg
Smede- og Maskinforretning A/S. Siden-
hen er der foretaget en fusion af Semler
Agro A/S og Herborg Smede- og Maskin-
forretning A/S med Semler Agro A/S
som det fortsaettende selskab.

I marts 2024 udvidede selskabet det stra-
tegiske forretningsomrade med opkgbet
af H.P. Entreprengrmaskiner A/S, som
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49%

| 2024 overtog Semler Gruppen de
resterende 49% af Herborg Smede-
og Maskinforretning A/S.

Beretning for Semler Gruppen

hvor szrligt manglende salg af nye maski-
ner har pavirket resultatet negativt. Det
faldende salg skal ses i lyset af en nedgang i
totalmarkedet for indregistrerede traktorer.
Dansk landbrug har veeret pavirket negativt
af usikkerhed vedrgrende CO, afgifter for
landbruget og lange politiske diskussioner
om den grgnne tre-partsaftale. Desuden
har vejrmaessige forhold, hgje renteom-
kostninger samt et stort udbud af maskiner
ogsa haft en negativ indflydelse pa salget.
er importgr af entreprengrmaskiner og
entreprengrmateriel fra en rakke af ver-
dens toneangivende producenter. Det
har betydet at selskabet nu har enea-
gentur pa seerligt Hitachi Construction
Machinery i Danmark og Grgnland.

H.P. Entreprengormaskiner

Selskabet har i lgbet af aret haft et lavere
aktivitetsniveau end de forgangne ar, da
salget af entreprengrmaskiner har veret
udfordret. Markedet har sarligt veret
udfordrende i den sidste del af aret — et
billede, der kan genkendes i det meste
af Europa. Generelt er lagre af maskiner
hgje hos bade producenter og forhand-
lere, hvilket har presset priserne pa bade
nye og brugte maskiner. Hertil kom en
kraftig opbremsning af efterspgrgslen

pa det danske marked de sidste maneder
af aret.

Desuden er der foretaget en udspaltning
af udlejningsaktiviteterne i Semler Agro
A/S til det nystiftede selskab Semler
Equipment Rental A/S.

Semler Agro
I 2024 har selskabet oplevet et lavere
aktivitetsniveau end det foregaende ar,

“Connected Cars A/S har udvidet sin
tilstedevaerelse til fire nye lande pa tveers
af tre forskellige kontinenter, hvilket
styrker selskabets globale fodaftryk.”

Lars Himmer
Executive Business Development Director

SEMLER MOBILITY SOLUTIONS -
ET INTERNATIONALT FOKUS

Den teknologiske udvikling skrider

hastigt frem, og vi tilstraeber at skabe
lgsninger, der imgdekommer fremtidens
kundebehov. I 2015 etablerede vi derfor
en innovationsdivision med det formal at
fungere som en “rugeplads” for nye forret-
ningsmodeller for mobilitetsydelser. Denne
division benavnes i dag “Semler Mobility
Solutions” og omfatter bade afprgvede og
mere eksperimentelle mobilitetslgsninger.

Dribe - Opstart i Graskenland

I slutningen af 2023 blev den fgrste
internationale franchiseaftale etableret
med Kosmocar, som distribuerer biler fra
Volkswagen Group i Grakenland. Aftalen
er idriftsat 1 2024.

Selskabet har en fortsat strategisk ambi-
tion om at ekspandere med flere inter-

nationale franchisetagere inden for de

kommende ar.

® Connect:
Cars

Dribe Danmark - Et kapitel er slut

i Danmark

Dribe Danmark A/S traf i lgbet af 2024
beslutningen om at indstille sine aktivi-
teter i Danmark. Ved udgangen af 2024
er selskabet siledes uden aktivitet. Arets
resultat er pavirket negativt af omkost-
ningerne til nedlukning af aktiviteterne
i Danmark.

Connected Cars - Fortsat i en vaekstrejse
pd den internationale scene

I 1gbet af 2024 har Connected Cars A/S
gennemfgrt betydelige strategiske ekspansi-
oner og forbedringer. Selskabet har udvidet
sin tilstedevaerelse til fire nye lande pa tvaers
af tre forskellige kontinenter, hvilket styrker
selskabets globale fodaftryk. For yderligere
at forbedre selskabets kundeservice har
selskabet etableret et lokalt supportcenter

i Asien, der er dedikeret til at betjene og
supportere kunder i denne region.

Desuden har Connected Cars A/S
lanceret sin nye “Connected Leasing”
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produktpakke, hvor selskabet allerede
har faet deres fgrste leasingkunder om
bord i Tyrkiet og Danmark.

Holo - Ekspansion afledt af strategisk
samarbejde

12023 blev der foretaget et strategisk
delsalg pa 33% af aktierne i Holo A/S

til AMAG Gruppen, som er Volkswagens
importgr i Schweiz. Denne aftale har i
2024 medvirket til at sikre nye kontrakter
samt fremme udviklingen i de eksisterende
aftaler, og selskabet har oplevet et gget
aktivitetsniveau 1 lgbet af aret, som blandt
andet har inkluderet de fgrste kunder i
Schweiz og Tyskland.

I forsknings- og udviklingssamarbejdet
med Oslos offentlige transportmyndig-
hed, Ruter, blev der opnaet en betydelig
milepzl inden for samkgrsel baseret pa
autonom mobilitet, hvilket har resulteret
i de fgrste ture med kunder i forbindelse
med en test udfgrt for en lukket gruppe.

SEMLER BALTIC - FORTSAT VEKSTREJSE
OG NYT BILHUS | ESTLAND

Samlet set for Estland, Letland og Litauen
udgjorde totalmarkedet for personbiler
73.043 og varebiler 9.779 i 2024. Dette var
drevet af en fremgang inden for person-
biler i Estland og Litauen og en fremgang
indenfor varebiler i Estland og Letland.
Samlet har der varet en fremgang i total-
markedet for personbiler og varebiler i

de tre baltiske lande pa 5% sammenlignet
med 2023.
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Semler Baltic har formdet at gge den sam-
lede markedsandel i de baltiske lande pa
Skoda med 2,9 procentpoint. Stigningen
er drevet af en forbedring i markedsandele
i alle tre lande.

Disse salgstal, kombineret med en sterk indtje-
ningsevne, har resulteret i, at Semler Baltic har
leveret et rekordresultat i 2024 pa 135 mio. kr.

12024 blev der etableret endnu en
forretning i Tallinn, ombygget i overens-
stemmelse med konceptkravene fra Lam-
borghini og Bentley. Dette har resulteret
i en samlet placering af alle premiumak-
tiviteterne vedrgrende salg og service for
merkerne Lamborghini og Bentley.

OVRIGE AKTIVITETER - VOLKSWAGEN
SEMLER FINANS DANMARK, FORENDE
INDENFOR PRIVATLEASING

12023 opndede Volkswagen Semler Finans
Danmark A/S status som den stgrste aktgr
pa privatleasingmarkedet. I 2024 har sel-
skabet flere gange udvidet sin produktpor-
tefglje bl.a. med flex-leasing produkter, og
i november 2024 indgik selskabet en aftale
med Opendo A/S om at overtage fleet
management fra leasingselskabet fra 1.
februar 2025, og de tradte dermed ind

pa erhvervsleasingmarkedet.

Selskabet vil tilbyde lgsninger pa tvacrs

af alle bilmaerker. Formalet med dette
strategiske skridt er at etablere en fgrende
position inden for erhvervsleasing og fleet
management i de kommende ar.
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SEMLER GROUP FUNCTIONS

Group Functions understgtter selskaberne
i de gvrige divisioner af Semler Gruppen.
Group Functions yder omfattende stgtte til
driften, herunder I'T-tjenester, ejendoms-
administration, juridisk og skonomisk
radgivning, personaleudvikling, leveran-
dgrkontraktstyring, administration og
meget mere.

Ydelserne leveres primart internt og sel-
skaberne opretholder et vedvarende fokus
pa effektiv drift af disse funktioner for
lgbende at kunne optimere koncernens
omkostninger og sikre en rentabel forret-
ning. Semler Group Functions spiller ogsa
en vaesentlig rolle i implementeringen og
udfgrelsen af vores overordnede strategi,
hvilket har resulteret i et fortsat hgjt akti-
vitetsniveau inden for udvikling, automati-
sering, digitalisering og veerdiskabelse.

USIKKERHED VED INDREGNING
ELLER MALING

Der er ingen serlige usikkerheder ved
indregning og maling i arsrapporten.

USADVANLIGE FORHOLD

Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold
i2024.

ARETS RESULTAT & RESULTAT-
DISPONERING

Koncernen realiserede i regnskabsaret

Beretning for Semler Gruppen

2024 et resultat efter skat pa 738 mio. kr.
mod et resultat efter skat pa 704 mio. kr.
i 2023. Resultatet ligger vaesentligt over
ledelsens forventninger, og under hen-
syntagen til de markedsmaessige udfor-
dringer i 2024 anses resultatet for yderst
tilfredsstillende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Den digitale rejse og Semler Gruppen

i transformation

I 2025 fortsactter investeringen i digi-
taliseringen af vores kerneforretning

og dermed vores NASA-program, som
begyndte i 2023, og hvor Go-Live forven-
tes i efteraret 2026. Desuden vil vi fortsat
have stor fokus pa integrationen af Al i
forretningsgange og processer.

Markedet for bileri Danmark
Teknologiskiftet mod elbiler forventes

at vokse yderligere i 2025, og det estimeres
at ca. 70% af alle nybilsalg i 2025 er elbiler
i et totalmarked pa omkring 175.000 per-
sonbiler og cirka 25.000 varebiler.

Et andet forretningsomrade, som vi i
Semler Gruppen forventer os meget af i
2025 er privat- og erhvervsleasing. I lgbet
af 2024 og med erhvervelsen af Fleet
Management fra Opendo A/S har vi via
partnerskabet i Volkswagen Semler Finans
Danmark A/S etableret os som Danmarks
stgrste udbyder af privatleasing til vores
kunder. Vi forventer i 2025, at vores rolle
i dette segment udvikles, da det under-
bygger et gnske fra vores kunder om flek-

sibilitet i et marked, der er i forandring,
og hvor fleksibilitet er attraktivt.

For vores Premium meerker ggr det sig
gaeldende, at kundesegmentet er fglsomt
over for den generelle gkonomiske udvik-
ling, og serligt en bedring i den svenske
gkonomi har stor betydning for vores
Premium aktiviteter. Vores evne til at til-
byde nye attraktive modeller og produkter
er vigtigt for Premium kundesegmentet,
hvilket senest er kommet til udtryk med
lanceringen af den nye Porsche Macan,
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som har faet en solid introduktion til
markedet i 4. kvartal 2024. En udvikling,
der forventes at fortsatte i 2025.

Markedet for landbrugs- og entreprenor-
maskiner i Danmark

Efter et udfordrende 2024, hvor Equip-
ment divisionen ikke kunne fastholde
salgstal og markedsandele fra 2023, for-
ventes det 1 2025, at resultatet forbedres.

Branchen for landbrugsmaskiner er
drevet af andre faktorer end bilmarkedet.
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Udover traditionelle faktorer som pris-
og renteudviklingen, er markedet ogsa
fglsomt ift. politiske drgftelser om CO,-
afgift og andre reguleringer, som kan
pavirke landbrugssektorens konkurren-
ceevne og investeringslyst i nye maskiner.
Derfor har Equipment divisionen ogsa
foretaget en spaltning af Semler Agro
A/S' aktiviteter, sa udlejningsaktiviteten
far et saerligt fokus. Det er vores forvent-
ning, at vores kunder i segmentet for
landbrugsmaskiner i stigende grad

vil benytte sig af fleksibiliteten fra udlej-
ning og leasing, som er mindre kapital-
tungt i forhold til direkte investering i
nye maskiner.

Ligeledes er markedet for entreprengr-
maskiner sveert at forudsige, da dette er
under stor indflydelse fra niveauet af
bygge- og anlagsprojekter.

Markedet for biler i Baltikum

Markedet i de baltiske lande Estland,
Letland og Litauen er ligesom i Danmark
athangig af den gkonomiske udvikling,
forbrugeradfaerd og reguleringer. Fra 1.
januar 2024 steg momsprocenten fra 20%
til 22% i Estland, hvilket havde en mindre
effekt pa aktiviteterne i begyndelsen af
aret, hvor en del af salget var rykket til
slutningen af 2023.

For 2025 gaclder det, at der indfgres gget
bilbeskatning i Estland, dette er gaeldende
fra januar, hvilket har resulteret i samme
tendens, som ved afslutningen af 2024.
Det forventes dog ikke, at dette vil have
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stgrre effekt pa totalmarkedet i

forhold til 2024. Markedet vil fortsat

veere attraktivt, og vi forventer samlet at
kunne realisere salgstal og markedsandele
pa tveers af Baltikum pa samme niveau
som 2024.

Samlet forventning for Semler Gruppen
Transformationen i bilbranchen fortsatte
i 2024 og den forventes at fortseaette i
2025 med en gget bevagelse mod gregn
omstilling og flere elbiler pa det danske
marked. For markedet forventes faldende
renter i 2025 samt et stabilt inflationsni-
veau, efter Den Europaiske Centralbank
mod slutningen af 2024 tilkendegav, at
kampen mod inflationen var forbi. Disse
faktorer forventes at kunne pavirke bil-,
landbrugs- og entreprengrbranchen posi-
tivt. Omvendt ser vi stadig usikkerheds-
faktorer, sasom generel hard konkurren-
ce pa alle markeder, introduktion af nye
modeller fra konkurrerende bilmarker
samt geopolitiske risici, som kan pavirke
alle de brancher og markeder, som vi
opererer i.

Forventningen til 2025 er en omsatning
pa niveau med 2024 og et resultat efter
skat 1 2025 i intervallet 800-900 mio. kr.

MARKEDSRISICI

Bilbranchen

Bilbranchen er pa alle markeder en
konjunkturfglsom branche i forhold til
udvidelser og reduktioner i husholdning-
ernes radighedsbelgb og eventuelle dis-
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kussioner og tiltag omkring omlaegning
af afgiftssystemer.

Tidligere har nybilsmarkedet veeret
pavirket af globale begivenheder, der
har medfort verdensomspandende
leveranceproblemer. Forsyningskaeden
er dog blevet stabiliseret i lgbet af de
seneste to ar. Den nuvarende geopoli-
tiske situation med krigen mellem
Rusland og Ukraine samt gget span-
ding pa verdensplan, indikerer dog,

at forsyningskaederne igen kan komme
under pres. Samtidig er et faktum, at
nybilsmarkedet i hgj grad ogsa er
betinget af husholdningernes radig-
hedsbelgb, erhvervslivets efterspgrgsel
samt producenternes produktions-

og leverancekapacitet.

Brugtbilsmarkedet har traditionelt
udvist en modsatrettet dynamik i for-
hold til nybilsmarkedet. Saledes vil en
forggelse i udbuddet af nye biler sand-
synligvis have en negativ indvirkning
pa prissaetningen i brugtbilsmarkedet,
hvilket kan medfgre reducerede avan-
cer. Desuden udggr brugtbilsmarkedet
en kompleks arena at navigere i, da
hver enkelt bilmodel vurderes indivi-
duelt baseret pa faktorer sasom stand,
garanti og markedsefterspgrgsel. Mar-
kedsefterspgrgslen pavirkes yderligere
af betydelige teknologiske fremskridt,
biludbuddet, prispunkter pa bilmarke-
det, samt udviklingen i renteniveau og
privatforbrug.

Beretning for Semler Gruppen

Branchen for landbrugsmaskiner
Branchen vurderes at veere en konjunk-
turfglsom branche, og den er desuden
sveer at forudsige pa grund af athangighe-
den af vejrmaessige forhold, prisudvikling,
renteudvikling og politiske reguleringer.

Branchen for entreprenermaskiner
Branchen vurderes at veere en konjunk-
turfglsom branche, som er afhengig af
aktivitet i samfundet, prisudvikling, rente-
udvikling samt politiske reguleringer.

FINANSIELLE RISICI

Koncernens kommercielle aktiviteter
medfgrer finansielle risici i form af valuta-,
rente- og kreditrisici. Valutarisikoen knyt-
ter sig primeert til varekgb fra fabrikken i
euro samt varesalg fra aktiviteterne i Sverige
i svenske kroner og Norge i norske kroner.
Risikoen vedrgrende varekgb i euro vurde-
res ikke betydelig og afdackkes ikke, mens
risikoen ved varesalg i svenske og norske
kroner vurderes hgj, og afdaekkes delvist
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ved lgbende konvertering til danske
kroner. Dertil kommer kapitalandele i
Estland og Sverige, der ikke afdakkes.

Renterisikoen knytter sig til savel de
korte som de lange renter.

Kreditrisikoen knytter sig dels til koncern-
ens omsatning til forhandlernettet, som
gennem bankgarantier, konsignationslag-
re og spredning pa mange forhandlere
vurderes som begranset, og derudover
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knytter den sig til selskabets omsaetning
i detaildivisionen af vaerkstedsydelser,
reservedele og tilbehgr, som gennem
spredning pa mange kunder ogsa
vurderes som begranset.

Salg af savel nye samt brugte biler og
maskiner sker som udgangspunkt mod
kontant betaling.

SARLIGE VIDENSRESSOURCER

Koncernens medarbejdere har gennem
mange ar i bil-, landbrugs- og entreprengr-
maskinbranchen opbygget en betydelig og
unik viden om de respektive forhold i de
respektive brancher. Spaendende arbejds-
opgaver og interessante produkter bidrager
sammen med en tidssvarende personale-
politik, en staerk medarbejderkultur samt
gode arbejdsvilkar og personalegoder til
lange ansaettelsesforhold.

Koncernens I'T-selskab udvikler I'T-system-
er, der integrerer de tilknyttede forhand-
lere med gruppens og producenternes
IT-gsninger. Der sker lgbende tilretninger
og ngdvendige udskiftninger af de eksi-
sterende systemer lige fra ERP-systemer til
CRM:-systemer, i takt med, at behovet opstar,
ligesom der ogsa knappes nye systemer pa,
nar det passer ind i koncernens IT-strategi.

Ligeledes er der gennem de mange ar

i bilbranchen opbygget en betydelig viden
og kompetence i organisationen pa det
autotekniske omrade, hvor koncernen i
ovrigt star for al teknisk skoling og uddan-

Beretning for Semler Gruppen

nelse hos forhandlerne af Volkswagen,
Audi, ékoda, Seat, Cupra og Porsche.
Tilsvarende er der ogsa en betydelig viden
og kompetence i organisationen pa det
tekniske omrade indenfor landbrugs-

og entreprengrmaskiner.

Arlige personaleudviklingssamtaler og
kvartalsvis maling af medarbejdertilfreds-
heden overvager lgbende trivslen og
vidensressourcerne i forhold til eksiste-
rende og kommende arbejdsopgaver.
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MILUOFORHOLD

Semler Gruppen er Danmarks stgrste
bilimportgr og leverandgr af landbrugs-
og entreprengrmaskiner. Stgrrelse forplig-
ter, og derfor arbejder vi kontinuerligt pa
konkrete initiativer, som kan vare medvir-
kende til at reducere koncernens samlede
klimapavirkning og forbedre vores grgn-
ne fodaftryk. I 2023 fik vi valideret vores
gronne malsatninger via Science Based
Targets initiative. Det betyder, at vi frem

mod 2030 kan arbejde malrettet med
at reducere udledningen med:

® Frascope 1 & 2 med 42% (ift. 2021)
¢ Ira solgte kgretgjers brugsfase i
scope 3 med 25% (ift. 2021)

I 2024 har vi styrket vores indsats pa miljg-
omradet ved at bygge pa fundamentet fra
2023 og integrere CSRD-rammen for at
sikre baeredygtighed i alle aspekter af drif-
ten. Klimamaessigt fokuserer vi pa at redu-
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cere CO,udledningen. Dette omfatter
fortsat udvikling af elektrificeringslgsnin-
ger pa mobilitetsproduktportefgljen og
vedvarende energikilder som solceller. De
vigtigste indsatser i 2024 har omhandlet:

* Bzeredyqgtig bygge- og ejendomsdrift
Overgang fra gas til fjernvarme i flere
ejendomme har reduceret fossil energi-
afhangigheden markant, mens hybrid-
anlaeg, der kombinerer varmepumper
og gas, forbedrer energieffektiviteten.

.

>

~

» Solenergiudvidelse

\

Vi har intensiveret solenergiindsatsen
ved at installere flere solcelleanlaeg

pa vores ejendomme i bl.a. Risskov,
Aalborg, Gladsaxe, Kgge og Odense.
Disse anlaeg bestar nu af 2.000 solcelle-
paneler med en effekt pa 815 kW, der ar-
ligt genererer 780.000 kWh grgn strgm.

e Power Purchase Agreement [PPA]
og solcellepark pa Fyn
Vi har indgaet en PPA, der muligggr
kgb af gren strgm fra solcelleparken
i Fraugde, Fyn. Dette tiltag dackker
cirka 60% af virksomhedens arlige
elforbrug pa Fyn og i Jylland.

* GoTOzero RETAIL-certificering
Audi Hgrsholm opnaede en sglvcertifi-
cering for sine baredygtighedsindsatser,
herunder brugen af vedvarende energi
og optimering af ressourceforbrug.
Certificeringen understgtter Volkswagen
Groups strategi for at reducere miljg-
pavirkninger i detailbranchen.

Initiativerne illustrerer vores helheds-
orienterede tilgang til miljpmaessig
baredygtighed, som omfatter bade
driftsmaessige forbedringer og bredere
strategiske partnerskaber for at fremme
en grgnnere fremtid.

“I 2024 har vi styrket vores indsats pa
miljgomradet ved at bygge pa funda-
mentet fra 2023 og integrere CSRD-
rammen for at sikre baeredygtighed

1 alle aspekter af driften.”

Maria Kofod Larsen
EVP, People, Communication & ESG
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SAMFUNDSANSVAR OG KONSMASSIG
SAMMENSATNING AF LEDELSEN

For opfyldelse af §99a henvises der til
koncernens CSR-rapportering?.

POLITIK FOR DATAETIK

Semler Gruppen er dedikeret til at vare
sit samfundsansvar bevidst og arbejder
malrettet med at modne og drive mobili-
tetssektoren i en ansvarlig retning, saerligt
for, hvad angdar behandling af data i takt
med den stigende digitalisering. For

*www.semlerdk/aarsrapport/2024/csr

Beretning for Semler Gruppen

opfyldelse af Arsregnskabslovens §99d
har Semler Gruppen bl.a. nedsat en rackke
veerdier og principper, der indarbejdes

i arbejdsgange, processer og systemer.
Ordentlighed, Dedikation og Nytaenk-
ning er eksempler pa de veerdier, der

skal medvirke til, at man bade internt og
eksternt overholder de dataetiske princip-
per. Verdierne anvendes ved enhver form
for behandling af data, hvilket har til for-
mal at supplere eksisterende principper
fra relevant lovgivning, sdsom propor-
tionalitet, transparens og ansvarlighed.

Sa hensynet til mennesker, retssikker-
heden, privatlivets fred, ligestilling mv.
prioriteres over kommercielle interesser.
Tiltagene udleves i praksis pa alle niveau-
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Qverste ledelsesniveau
Bestyrelsen i Semler Holding A/S

Maltal 25%

Samlet antal medlemmer: 8
Avrstal for opfyldelse af mdltal: 2027

H Kvinder W Meend

@vrige ledelsesniveauer 1
Direktionen

Maltal 50%

Samlet antal medlemmer: 2
Avrstal for opfyldelse af mdltal: 2021

Kensmaessig sammensaestning af medarbej-
dere i Semler Gruppen

Ovrige ledelsesniveauer 2
Ledelseslag med reference til direktionen

Maltal 25%

19%

81%

Samlet antal medlemmer: 17
Arstal for opfyldelse af mdltal: 2027

Gennemsnitligt antal medarbejdere 2024: 3.234
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er i Semler koncernen og indgar ogsa i
valget af teknologi nar data behandles.
Serligt anvendelsen af Al-veerktgjer er
noget som koncernens medarbejdere
treenes i, hvilket ikke kun omfatter
effektiv brug, men ogsa etiske forhold
og datasikkerhed.

Semler Gruppens Politik for Dataetik
findes her.

ORGANISATIONEN

Semler Gruppens medarbejdere har
i 2024 ydet en stor og flot indsats i ar.
Bestyrelsen og ledelsen anerkender
og takker koncernens medarbejdere,
forhandlere og leverandgrer for det
gode samarbejde og den engagerede
indsats, som er fundamentet for den
gode position, koncernen indtager i
branchen.

Fem ars udvikling og negletal
Der henvises til opstillingen pa side 9.

Filialer i udlandet
Semler Gruppen har filialer i Grgnland,
Sverige, Norge, Letland og Litauen.

Lancering of strategien Future Drive
2030 i Imperial i Kebenhavn.

é



https://gdpr.semler.dk/documents/Politik-for-dataetik-Semler-Gruppen.pdf
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Erkleeringer

Ledelsespdtegning

Direktion

Bestyrelse

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2024 for Semler Holding A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet
giver efter vores opfattelse et retvisende
billede af selskabets og koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af
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selskabets og koncernens aktiviteter og
pengestrgmme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redeggrelse

for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsam-
lingens godkendelse.

Brgndby, den 6. februar 2025

Ulrik Drejsig, Administrerende direktgr

Michael Pram Rasmussen, Formand

Christian S. Mourier, Nastformand

Martin Mourier

Tina Moltke-Leth, @konomidirektgr

*]) medarbejdervalgt bestyrelsesrepraesentant

Jan H. Christiansen

Henriette Kruppa Nielsen

Mikkel Christiansen

Sgren Skifter

Christian Dulong Hoff

Tascha Henriksen*

Max W. Ignjatovic*

Brian C. Pedersen*

Henrik @. Sgrensen*
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Erkleeringer

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Semler Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar—31. december
2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for
Semler Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, penge-
strgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der

er geldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af

regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om regnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnska-
bet er det vores ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje,

om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere selska-
bets evne til at fortseette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet,
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indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om regnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som bruger-
ne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisi-
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onshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der

er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selska-
bets interne kontrol.

Erklaeringer

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabs-

praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessi-
ge skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er

tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laen-
gere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesen-
tation, struktur og indhold af regnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen

for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhe-

Hellerup, den 6. februar 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Michael Groth Hansen
Statsautoriseret revisor
mne33228

Torben Jensen
Statsautoriseret revisor
mnel8651
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derne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion
om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og gennemga det
udfgrte revisionsarbejde. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Arsregnskab for koncern

Note

al

13

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 28.100 23.922
Andre driftsindteegter 158 315
Omkostninger til varer og hjselpematerialer -23.974 -20.232
Andre eksterne omkostninger -895 -882
Bruttoresultat 3.389 3.123
Personaleomkostninger -1.878 -1.689
Af- og nedskrivninger -447 -374
Andre driftsomkostninger -14 -36
Resultat af primaer drift 1.050 1.024
Resultat efter skati associerede virksomheder 65 24
Finansielle indteegter 48 52
Finansielle omkostninger -201 -203
Resultat for skat 962 897
Skat af drets resultat -224 -193
Arets resultat 738 704
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Note

11

11
12
15

Balance 31.december
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Koncern
Mio. kr. 2024 2023
AKTIVER
Anlzegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill 313 355
Software og licenser 2 2
Udviklingsprojekter 138 122
Erhvervede rettigheder 54 22
Udviklingsprojekter under udferelse 224 122
731 623
Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 64 63
Grunde og bygninger 1.383 1.355
Andre anleeq, driftsmateriel og inventar 1.424 1.628
Anlaeg under udferelse 47 31
2918 3.077
Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 587 473
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12 9
599 482
Anlaegsaktiveri alt 4.248 4.182
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 2742 2.453
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 885 975
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 170 214
Andre tilgodehavender 601 574
Periodeafgraensningsposter 94 67
Tilgodehavende selskabsskat 42 55
1.792 1.885
Likvide beholdninger 554 308
Omsaetningsaktiver i alt 5.088 4.646
AKTIVERIALT 9.336 8.828

Note

13

14
15
14

16

17

Balance 31.december

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 62 62
Reserve for sikringstransaktioner 17 16
Reserve for valutakursreguleringer 11 6
Overfort resultat 3.919 3.531
Foresldet udbytte 335 280
Moderselskabets aktionaerers andel af egenkapital 4344 3.895
Minoritetsinteresser 11 56
Egenkapitali alt 4.355 3.951
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 30 31
Udskudt skat 133 106
Andre hensatte forpligtelser 65 33
Hensatte forpligtelser i alt 228 170
Geaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Banker og realkreditinstitutter 645 353
Periodeafgraesningsposter 51 41
696 394

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Banker og realkreditinstitutter 1.252 1.672
Modtagne forudbetalinger fra kunder 43 38
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 1.261 1.152
Geeld til associerede virksomheder 24 144
Anden gaeld 1.052 864
Periodeafgraensningsposter 425 443

4057 4313
Geeldsforpligtelseri alt 4.753 4.707
PASSIVER I ALT 9.336 8.828
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Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december
Koncern
Moderselskabets
Reserve for Reserve for aktionaerers
Aktie- sikrings- valutakurs- Overfort Foresldet andel af Minoritets-

Mio. kr. kapital transaktioner requleringer resultat udbytte egenkapital interesser lalt
Egenkapital 1. januar 2023 62 16 5 3.118 300 3.501 50 3.551
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -300 -300 -24 -324
Salg af minoritetsandele 0 0 0 11 0 11 8 19
Requlering, veerdi af sikringstransaktioner 0 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursrequlering 0 0 1 0 0 1 0 1
Overfort jf. resultatdisponering 0 0 0 402 280 682 22 704
Egenkapital 1. januar 2024 62 16 6 3.531 280 3.895 56 3.951
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -280 -280 -26 -306
Kob af minoritetsandele 0 0 0 0 0 0 -20 -20
Q@vrige egenkapitalreguleringer 0 0 0 -14 0 -14 0 -14
Requlering, veerdi af sikringstransaktioner 0 1 0 0 0 1 0 1
Valutakursregulering 0 0 5 0 0 5 0 5
Overfort jf. resultatdisponering 0 0 0 402 335 737 1 738
Egenkapital 31. december 2024 62 17 11 3.919 335 4344 11 4.355
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Note

22
22

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern

Mio. kr. 2024 2023
Resultat for skat 962 897
Requlering af ikke-likvide poster 487 550
/Endring i driftskapital 69 -852
Pengestrom fra primaer drift 1.518 595
Renteindteegter, modtaget 29 17
Renteomkostninger, betalt -133 -126

1.414 486
Betalt selskabsskat -193 -244
Pengestrom fra driftsaktivitet 1.221 242
Keb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -2974 -3.562
Salg af materielle anleegsaktiver 2.667 2910
Keb aof kapitalandele i dattervirksomheder -141 -58
Keb af kapitalandele i associerede virksomheder -53 -73
Salg af kapitalandele i dattervirksomheder 0 19
Pengestrom fra investeringsaktivitet -501 -764
Afdrag pd geeldsforpligtelse hos banker, realkreditinstitutter og gaeldsbreve -235 -113
Foregelse af gaeld hos banker, realkreditinstitutter og leasingselskaber 41 526
Fremmedfinansiering -194 413
Betalt udbytte til aktionaerer -280 -300
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -474 113
Arets pengestrom 246 -409
Likvider, primo 308 717
Likvider, ultimo 554 308
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1.221

Pengestrom fra driftsaktivitet 2023:242

-501

Pengestrom fra
investeringsaktivitet 2023:-764

-474

Pengestrom fra
finansieringsaktivitet 2023:113
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Oversigt over noter
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Skat af &rets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Tilgodehavender
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Aktiekapital
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NeertstGende parter
Pengestremsopgerelse
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Koncernselskaber
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapponen for Semler Holding A/S for 2024 er af-
lagtioverensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsrapporten aflaagges i mio. kr.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret
i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved for-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kurs differencer, der opstér mellem transaktions
dagens kurs og kursen pd betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster
i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pd tidspunktet for tigodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning
i seneste drs regnskab indregnes i resultatopger-
elsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder anses for at veere selvsteendige
enheder. Resultatopggrelserne omregnes tilen
gennemsnitlig valutakurs for médneden, og balan-
ceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, der opstdar ved omregning
af udenlandske datter virksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balance dagens valuta-
kurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet
Semler Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Semler Holding A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pd anden mdade har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udover betydelig, men ikke bestemmende indfly-

delse, betragtes som associerede virksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af de
enkelte selskabers drsregnskaber ved sammen-
la=gning af regnskabsposter af ensartet karakter.
De regnskaber, der anvendes til brug for konso-
lideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samtrealiserede og urealiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksom-
heders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser
pd anskaffelsestidspunktet

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstéelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af datter-
virksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem afhaendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtag-
elsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser mdles
til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill]) mellem kostpris
og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis (Fortsat)

til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den okonomiske levetid. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwiill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder,
indregnes i resultatopgegrelsen.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reqguleres indtil udgangen
af aret efter anskaffelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afhaend-
else af materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til varer og hjselpematerialer

| omkostninger til varer og hjeelpematerialer
indregnes omkostninger, der afholdes for at opnd
drets nettoomsaetning. Herunder indgér direkte
omkostninger til handelsvarer samt zendringer i
beholdninger heraf.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pd debitorer m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskalbs-
poster af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktiviteter herunder tab ved afhaendelse af
materielle anleegsaktiver.

Varebeholdninger

Biler, landbrugs- og entreprengrmaskiner mdles
til faktisk kostpris, mens reservedele, tilbehgr og
andre varebeholdninger mdles til kostpris efter
vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisations-
veerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaf-
felsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger op-
gores som salgssum med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Veerdipapirer

Veerdipapirer, der bestdr af bersnoterede aktier
og obligationer, mdles til dagsveerdi pd balance-
dagen.

Udover ovennavnte beskrives anvendt regn-
skabspraksis i folgende noter:

Nettoomsaetning
Personaleomkostninger
Finansielle poster

Skat af drets resultat
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
10  Andre vaerdipapirer

11 Tilgodehavender

12  Periodeafgraensningsposter
13 Egenkapital

14 Hensatte forpligtelser

15  Selskabsskat og udskudt skat
16 Geeldsforpligtelser

17 Periodeafgraensningsposter
20 Afledte finansielle instrumenter
22 Pengestremsopgarelse
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Note 2 Nettoomsaetning

Anvendt regnskabspraksis

Indteegter fra salg af varer indregnes i netto-
omseaetningen, ndr levering og overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet
sted, og indtaegten kan opgeres pdlideligt og for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret
pd Incoterms 2020.

Nettoomsaetning fra levering af tienesteydelser,

der omfatter servicekontrakter, indregnes i netto-
omsaetningen, i takt med at serviceydelserne leve-

Segmentoplysninger

res, idetydelserne leveres i form af et udefinerbart
antal handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsaetningen mdles til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrasvet
pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i omsaestningen.

Af nettoomsaetning udger den samlede udenlandske omsaetning i alt 3.664 mio. kr. (2023: 3.050], heraf
kan henferes til omsaetningen i Semler Baltic pd i alt 3.143 mio. kr. (2023: 2.573 mio. kr.).

Af konkurrencemaessige hensyn er gvrige segmentoplysninger om nettoomsaetningen udeladt,

it ARLS 96 stk 1.
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Note 3 Personaleomkostninger

Koncern

Mio. kr. 2024 2023
Gager og lenninger 1.655 1.497
Pensioner 156 132
Andre omkostninger til social sikring 67 60

1.878 1.689
Vederlag til direktion 19 18
Vederlag til bestyrelse ) )
Samlet vederlag til ledelsen 24 23
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 3.234 3.111

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afheenger af opndelse
af en reekke mdlepunkter.

Der har i perioden 2019-2022 vaeret incitamentsprogrammer til ledende medarbejdere i to dattersel-
skaber. Ordningen har pr. 31. december 2024 medfert optjening af i alt 56.467 warrants.

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklu- | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
sive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-  godtgerelser fra offentlige myndigheder.

ger til social sikring mv. af selskabets medarbejdere.
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Note 4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Honorar til PricewaterhouseCoopers:
Lovpligtig revision 7 6
Skattemaessig rddgivning 1 1
Andre ydelser 3 2
11 9
Honorar til andre revisorer:
Andre ydelser 0
0
Note 5 Finansielle poster
Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Finansielle indteegter
@vrige finansielle indteegter 48 52
48 52
Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 201 203
201 203

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samttillaeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen m.v.
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Note 6 Skat af drets resultat

Mio. kr.

Skat of drets resultat

Requlering af aktuel skat vedrgrende tidligere &r
Arets regulering af udskudt skat

Requlering af udskudt skat vedrerende tidligere &r

(- =indteeqt)

Noter til koncern

Koncern
2024 2023
205 189
1 -3
20 5
-2 2
224 193

Semler Holding A/S har i regnskabsaret betalt 224 mio. kr. i acontoskat.

Anvendt regnskabspraksis

Avrets skat, der bestdr af drets sambeskatnings-
bidrag og eendring i udskudt skat, herunder som
folge af eendring i skattesats, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egen-
kapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af Semler Gruppens
danske selskaber. Dattervirksomheder indgdr i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgadr
i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til
det tidspunkt, hvor de udgdr fra konsolideringen.

Som det ultimative moderselskab er Semler
Holding A/S administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger aof selskabsskat med skatte-
myndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
selskaber med skattemaessigt underskud sam-
beskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.
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Note 7 Immaterielle anlasgsaktiver

Koncern

Erhvervede Udviklings-

Soft- rettigheder projekter
ware og Udviklings-  og kunde- under
Mio. kr. Goodwill licenser projekter  relationer udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 626 6 416 40 122 1.210
Overforsel 0 0 52 0 -52 0
Tilgang ved keb af virksomhed 18 0 0 44 0 62
Tilgang 0 2 5 0 154 161
Afgang -35 0 -3 0 0 -38
Kostpris 31. december 609 8 470 84 224 1.395
Afskrivninger 1. januar 271 4 294 18 0 587
Arets afskrivninger 60 2 39 12 0 113
Tilbageferte afskrivninger -35 0 -1 0 0 -36
vedr. afgange
Afskrivninger 31. december 296 6 332 30 0 664
Regnskabsmeessiqg veerdi
31.december 313 2 138 54 224 731
Afskrives over 3-10ar 3-8ar 5-10ar 3-7ar
Udvikling i regnskabsmaessig vaerdi
== 31.december2022 == 31.december2023 31.december 2024
Mio
400
300
200
100
0] —_— [
Software og Udviklings- Erhvervede rettigheder Udviklingsprojekter
Goodwill licenser projekter og kunderelationer under udfgrelse
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Note 7 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Goodwill vedrgrer mervaerdi ved opkeb af virksomheder samt ved spaltning.

Udviklingsprojekter bestdr af egenudviklet IT-portal, ERP- og CRM-systemer, et digitalt transformationspro-
gram, managementsystem, app og IT-platform i Dribe samt egen cloud-baseret teknologii Connected Cars.
Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.

Erhvervede rettigheder og kunderelationer bestér of tilkeb af overskudsandel, hvortil der er indregnet et
tilsvarende belgb under periodeafgraesningsposter. Herudover indgér kundekartotek og vidensressourcer i

forbindelse med kob af virksomhed.

Udviklingsprojekter under udfersel vedrarer en reekke nye kernesystemer ifm. en transformation af IT-miljget

samt videreudvikling af apps og IT-platforme.

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske
levetid, der fastlaegges pd baggrund of ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineaert over afskrivningspe-
rioden og er laengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjenings profil. Afskrivningsperioden
udger seedvanligvis 3-10 &r.

Software og licenser

Software og licenser mdles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger og afskri-
ves over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger,
gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og
identificer bare, hvor den tekniske gennemfor-
lighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pdvises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver,
hvis kostprisen kan opgeres pdlideligt, og der

er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daskke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balan-
cen, males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggorelsen af udviklingsarbejdet af-
skrives udviklingsomkostninger linesert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivnings-
perioden udger 5-10 dr.

Erhvervede rettigheder og kunderelationer
Erhvervede rettigheder og kunderelationer vedre-
rer tilkob af fremtidig overskudsandel samt keb af
kundekartotek og vidensressourcer i forbindelse
med kgb af virksomhed, som mdles til kostpris.
Afskrivningsperioden udger 3-7 ér.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle
anlaegs aktiver vurderes drligt for indikationer p&
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsveerdien, s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den
hojeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af
de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.
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Noter til koncern

Note 8 Materielle anlaagsaktiver

Koncern
Indretning Andre anleeg, Anleeg
aflejede  Grundeog driftsmateriel under

Mio. kr. lokaler bygninger oginventar udferelse I alt
Kostpris 1. januar 99 1.674 2074 31 3.878
Requlering primo 0 -6 6 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 4 0 17 0 21
Valutakursrequlering 0 0 -2 0 -2
Overforsel 0 15 7 -22 0
Tilgang 14 55 2.706 38 2813
Afgang -4 -12 -2.879 0 -2895
Kostpris 31. december 113 1.726 1.8929 47 3.815
Afskrivninger 1. januar 36 319 446 0 801
Requlering primo 0 0 -1 0 -1
Afskrivninger ved kob af virksomhed 4 0 15 0 19
Valutakursregulering 0 0 0 0 0
Avrets af- og nedskrivninger 13 29 292 0 334
Tilbageforte afskrivninger vedr. afgange -4 -5 -247 0 -256
Af- og nedskrivninger 31. december 49 343 505 0 897
Regnskabsmeessiqg veerdi 64 1.383 1.424 47 2918
31.december

Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 798 0 798
Afskrives over 3-10ar 40 ar 215 ar

Anleeg under udferelse bestdr af forelpbigt afholdte omkostninger vedrgrende tilgange pd& bygninger
samt forudbetalinger for andre anlaeq, driftsmateriel og inventar.

Udvikling i regnskabsmazessig vaerdi

== 31.december2022 == 31.december2023

Mio
1.600

31.december 2024

1.200

800

400

0

Indretning af
lejede lokaler

Grunde og
bygninger

Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Anlseg under
udferelse
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Note 8 Materielle anleegsaktiver (Fortsat)

Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger samt andre anleeq, drifts-
materiel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandarer og Ign.

Renteomkostninger pad lan til finansiering of
fremstilling af materielle anleegsaktiver, og som
vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes i kost-
prisen. Alle gvrige lGneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kost-
prisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
lineaert over den forventede brugstid, baseret

pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-10ar
Bygninger 40ar
Andre anleeg, driftsmateriel oginventar  2-15ar

Scrapveerdi pd kontorejendomme vurderes til

60% af anskaffelsesvaerdien, aeldre detailbutikker
vurderes til 50% af anskaffelsesvaerdien, og evrige
detailbutikker vurderes til 40% af anskaffelses-
veerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anlaegs aktiver opgegres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmeessige vaerdi pd salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindteegter henholds-
vis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anleegsaktiver,
hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved fgrste indregning til opgjort kostpris, svarende
til dagsveerdien eller (hvis lavere] til nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller den alternative I&nerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som selskabets gvrige
anleegs aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse ind-
regnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens lpbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og evrige lejeaftaler indreg-
nes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Vaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle
anlaegs aktiver vurderes drligt for indikationer
pd veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsveerdien, s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapital-
vaerdien opgeres som nutidsveerdien af de for-
ventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen.
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Noter til koncern

Note 9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Kostpris 1. januar 478 414
Tilgang 49 68
Afgang 0 -4
Kostpris 31. december 527 478
Veerdirequleringer 1. januar -5 -29
Arets resultat 65 24
Veerdirequleringer 31. december 60 -5
Requlering af drets afskrivninger pd goodwill primo 0 0
Arets sendring i goodwill 0 0
Requlering af arets afskrivninger pd goodwiill ultimo 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 587 473
Stemme Nominel Egen-
Hjem- oqgejer- aktie- kapital  Resultat
Navn sted andel kapital ultimo efter skat
Volkswagen Semler Finans Danmark A/S Brendby 49% tDKK  1.300 963 48
Volkswagen Semler Finans Brondby 49% t.DKK 400 0 0
Danmark Holding A/S
Leiebilservice AS Oslo 20% t.NOK 625 3 0
2325 966 48

Selskabet Jomfruens Egede A/S er oplost ved erklaering efter selskabslovens § 216 d. 15. maj 2024.

Leiebilservice AS er indregnet med resultatet for 2023, da selskabets arsrapport for 2024 ikke

er offentliggjort.

Volkswagen Semler Finans Danmark Holding A/S er stiftet d. 15. november 2024.

Anvendt regnskabspraksis

| koncernens resultatopggrelse indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat og efter eliminering
af forholdsmaessig andel af intern avance.

Kapitalandele i associerede virksomheder mdles
ved forste indregning til kostpris og efterfglgende
tilden forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Associerede virksomheder med neqgativ regn-
skabsmaessiqg indre veerdi madles til O kr, og et
eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med koncernens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerhol-
deligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser, i det
omfang koncernen har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke den associerede virksomheds
underbalance.



Semler Holding A/S Arsrapport 2024

Noter til koncern

Note 10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Kostpris 1. januar 9 0
Tilgang 3 9
Kostpris 31. december 12 9
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 12 9

Anvendt regnskabspraksis

Andre veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, er aktiver, der mdles til kostpris.

Note 11 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser samt andre tilgodehavender forfalder inden for 0-1 dr.

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Der foretages nedskrivning tilimgdegdelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en porte-
folje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en
objektiv indikation pd veerdiforringelse pd individu-
elt niveau, vurderes pd portefeljeniveau for objektiv
indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne base-
res primeert pd& debitorernes hjemsted og kredit-
vurdering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive

indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat
baseret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgaores som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender
og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme,
herunder realisationsvaerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefolje.
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Note 12 Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalte omkostninger, der bl.a. omfatter licenser, husleje
oq forsikringspraemier.
Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.
Note 13 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestdr af 12.331.476 aktier a' nominelt 5 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Aktiekapitalen er ikke aendret de seneste 4 ar.
Forslag til resultatdisponering

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Foreslaet udbytte 335 280
Overfort resultat til egenkapitalen 402 402
Minoritetsaktionaerernes andel of drets resultat 1 22
Disponereti alt 738 704

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for sikringstransaktioner

Reserven for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for
sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven opleses, ndr den sikrede transaktion rea-
liseres, hvis de sikrede pengestromme ikke lsenge-
re forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke
leengere er effektivt. Reserven for sikringstransakti-
oner repraesenterer ikke en selskabsretlig binding
og kan derfor udggre et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for valutakursrequleringer omfatter andel
af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af

regnskaber for enheder med en anden funk-

tionel valuta end danske kroner, kursreguleringer
vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en
del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne
enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af
udenlandske enheder, eller hvis betingelserne

for effektiv sikring ikke lzengere er til stede.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordingere
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt
for dret, vises som en seerskilt post under egen-
kapitalen.
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Noter til koncern

Note 14 Hensatte forpligtelser

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Pensionsforpligtelser og lign.
Pensionsforpligtelser 1. januar 31 34
Anvendti aret -4 -4
Hensat for dret 3 1
Pensionsforpligtelser 31. december 30 31
Forfaldsperiode:
Optil1ér 4 4
Mellem 1Tog5 ér 18 17
Over5Sar 8 10
30 31
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 33 63
Valutakursrequlering 0 0
Andre hensaettelser ved keb af virksomhed 2 0
Anvendti dret -24 -83
Hensat for dret 5S4 53
Andre hensatte forpligtelser 31. december 65 33
Forfaldsperiode:
Optil 1ar 52 30
Mellem Tog5 ar 13 3
Over5 ar 0 0
65 33

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet
som felge af en tidligere begivenhed har enretlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser madles til nettorealisations-
veerdi. S&fremt opfyldelse af forpligtelsen tids-
maessigt for ventes at ligge langt ude i fremtiden,
mdles forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til ud-
bedring af arbejder inden for garantiperioden pd&
op til 5 ar. De hensatte garantiforpligtelser maéles
og indregnes pd baggrund af erfaringerne med
garanti arbejder.
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Note 15 Skyldig selskabsskat og udskudt skat

Koncern

Mio. kr. 2024 2023
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 106 102
Valutakursrequlering 0 0
Requlering af udskudt skat vedr. tidligere ar -2 2
Udskudt skat ved kgb af virksomhed 9 -3
Udskudt skat vedrgrende ejendomme 0 0
Requlering af udskudt skat 20 5
Udskudt skat 31. december (- = aktiv) 133 106
Selskabsskat

Selskabsskat 1. januar -55 2
Requlering af aktuel skat vedrerende tidligere ar 1 -3
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 2
Betalt selskabsskat i aret 0 1
Modtaget overskydende skat for 2023 56 0
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede virksomheder 205 189
Betalt aconto skat for 2023 -224 -241
Betalt skati udenlandske enheder -25 -5
Selskabsskat 31. december (- = aktiv) -42 -55

Anvendt regnskabspraksis

Semler Holding A/S overtager som administrati-
onsselskab heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i
takt med dattervirksomhedernes betaling af sam-
beskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
skatindregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, requleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag indregnes i balancen som “Tilgodehavende
selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessiqg vaerdi af akti-
ver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag

af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling of forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdi-
en af fremferselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat ved-
rgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat madles pd grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens
lovagivning vil veere gaeldende, nér den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.
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Note 16 Geeldsforpligtelser

Mio. kr. Inden 1 ér 1-5ar Efter S ar
Geeld i ovrigt
Banker og realkreditinstitutter 1.252 166 479
Modtagne forudbetalinger fra kunder 43 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.261 0 0
Geeld til associerede virksomheder 24 0 0
Anden gaeld 1.052 0 0
Periodeafgraensningsposter 425 51 0
4057 217 479

Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter ind-
regnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfolgende perioder mdles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgorelsen over ldneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingforpligtelse p&
finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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Note 17 Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgreensningsposter bestdr primaert af forudbetalinger fra kunder vedrgrende
biler, servicekontrakter, projekter og udviklingsprojekter.

Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende ar.
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Note 18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Huslejeforpligtelser samlet for koncernen andrager
med 0-9 drs uopsigelighed 233 256
Tilbagekobsforpligtelse pd refinansiering af biler og
landbrugsmaskiner samt garantiforpligtelser 478 408

Semler IT A/S har indgdet forpligtelser over for

leveranderer, der pr. 371. december 2024 udger

114 mio. kr. Forpligtelserne har udigb i perioden
2025-2029.

Connected Cars A/S har indgdet forpligtelser over
for leveranderer, der pr. 31. december 2024 udger
39 mio. kr. Forpligtelserne har udigb i 2025.

Der er indgdet huslejeforpligtelser overfor ekster-
ne lejemdl som benyttes i koncernen, forpligtelsen
andrager 233 mio. kr. med en lpbetid p& mellem
0-9ar

Shared Mobility A/S har leaset biler og har over
for leasingselskaber en leasingforpligtelse p&
51 mio. kr.

@vrige selskaber i koncernen leaset biler og har
over for leasingselskaber en leasingforpligtelse
P& 1 mio. kr.

Der erindgdet tilbagekobsforpligtelser pd biler
og landbrugsmaskiner forialt 478 mio. Kr.

Semler Gruppen A/S har afgivet selvskyldner-
kaution p& 3 mio. kr. vedrerende forpligtelser i
datterselskabet Shared Mobility A/S, pd 0,4 mio.
kr. vedrgrende bankforbindelser i datterselskabet
Holo A/S, samt selvskyldnerkaution overfor datter-
selskaberne Semler Agro A/S, Semler Mobility
Retail A/S og Semler Premiun Sweden AB.

Pd flere af koncernens ejendomme har der
gennem mange ar veeret automobilforretninger,
og pd enkelte tillige benzinstation med detailsalg.
Dette har bevirket, at offentlige myndigheder har

foretaget registrering af jordforurening eller risiko
herfor pd disse grunde. Det er ledelsens opfat-
telse pd& grundlag af det kendte omfang, at risici

i forbindelse hermed ikke vil pdvirke koncernens
finansielle stilling.

Koncernen er partilebende retssager. Det er ledel-
sens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke
yderligere vil pdvirke koncernens finansielle stilling
ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er

indregnetibalancen pr. 31. december 2024.

Semler Holding A/S har afgivet selvskyldner-
kaution overfor Volkswagen Semler Finans
Danmark A/S, til opfyldelse af samtlige forpligt-
elser i Semler Mobility Retail A/S, Semler Premium
Denmark A/S, Skandinavisk Motor Co A/S, Semler
Mobility Holbaek A/S, Semler Mobility Silkeborg
A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto A/S, Semler
Mobility CH A/S og Semler Leasing A/S.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale
i DKK med Danske Bank for selskaberne Semler
Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler
Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler
Leasing A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor
Co. Premium Import A/S, SMC Pl Holding A/S,
Connected Cars A/S, Holo A/S, Dribe A/S, Dribe
Danmark A/S, Shared Mobility A/S, RTT Radiote-
lefonteknik Herlev A/S, Semler Agro Ejendomme
Nord A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto A/S,
Semler Mobility CH A/S, H. P. Entreprengrmaskiner
A/S, Semler Premium Denmark A/S og Semler
Equipment Rental A/S. Selskabets solidariske haef-
telse udger 457 mio. DKK. pr. 31. december 2024.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale

i EUR med Danske Bank for selskaberne Skandi-
navisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S,
Semler Agro A/S, Semler Leasing A/S, Holo A/S,
Connected Cars A/S, Skandinavisk Motor Co
Premium Import A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler
Premium Sweden AB, Semler IT A/S, H. P. Entre-
prengrmaskiner A/S og Semler Premium Denmark
A/S. Selskabets solidariske haeftelse udgar O mio.
EUR pr. 31. december 2024.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale
i SEK med Danske Bank for selskaberne Semler
Mobility Retail A/S, Semler Premium Sweden AB,
Shared Mobility A/S, Connected Cars A/S, Amobi-
lity AB og H. P. Entreprengrmaskiner A/S. Selska-
bets solidariske heeftelse udger O mio. SEK pr. 371.
december 2024.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale
i NOK med Danske Bank for selskaberne Shared
Mobility A/S, Amobility AS og H. P. Entreprengrma-
skiner A/S. Selskabets solidariske haeftelse udger
0 mio.NOK pr. 31. december 2024.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale
i GBP med Danske Bank for selskabet Shared
Mobility A/S. Selskabets solidariske heeftelse
udger O mio. GBP pr. 371.december 2024.

Semler Gruppen A/S er det afregnende selskab
for koncernens momsmeessige faellesregistrering,
som udgeres af fglgende selskaber: Semler Agro
A/S, Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co
Premium Import A/S, Shared Mobility A/S, Semler
Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler
Agro Ejendomme Nord A/S, SMC Pl Holding A/S,
Semler Agro Ejendomme @st A/S, Semler Mobility
CH A/S, Semler Equipment A/S, Holo A/S, Con-
nected Cars A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S,
Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co A/S, Semler
Premium Denmark A/S og Semler Equipment
Rental A/S. Disse selskaber heefter solidarisk for
selskabernes momstilsvar, som pr. 31. december
2024 udger 380 mio. kr.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk
for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv., som pr. 371.december 2024 udger O kr. Det
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samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér
af arsrapporten for moderselskabet Semler Hol-
ding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens danske selskaber
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskat-
ter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter
og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeft-
else udger et starre belgb.

Semler Gruppen A/S har afgivet stotte- og tilbage-
treedelseserklaering overfor Semler Leasing A/S,
Semler Mobility Retail A/S inkl. Semler Retail Maimo
(filial i Sverige), Semler Mobility CH A/S, Kronborg
Auto A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Premium
Sweden AB, Dribe Danmark A/S, Dribe A/S, Con-
nected Cars A/S, Shared Mobility A/S inkl. Shared
Mobility Sverige (filial i Sverige) og Shared Mobility
NUF (filial i Norge), Semler Equipment A/S, Semler
Agro Ejendomme Nord A/S, Semler Ejendomme
A/S, Semler Agro Ejendomme @st A/S og Semler
IT A/Stil sikring af datterselskabets likviditet og
finansielle stilling.

Semler Gruppen A/S har afgivet tilbbagetraedelses-
erklaering overfor Semler Mobility Holbaek A/S og
Semler Mobility Silkeborg A/S.
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Note 19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for banker og realkreditinstitutter
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessiqg vaerdi pd 1.048 924
Varelager med en regnskabsmeessiqg vaerdi pd 1.139 647
@vrige aktiver med en regnskabsmaessig veerdi pd 684 655
Samlet regnskabsmaessig vaerdi 2.871 2.226

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter p&
693 mio. kr. er der givet panti grunde og bygning-
er, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. decem-
ber 2024 udger 1.048 mio. kr. Pantsaetningen
udger 883 mio. kr.

Semler Gruppen A/S, Skandinavisk Motor

Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler
Mobility Holbaek A/S, Semler Mobility Silkeborg
A/S, Semler Moobility Retail CH A/S og Kronborg
Auto A/S har til sikkerhedsstillelse for registre-
ringsafqgift over for SKAT stillet samlede garantier
pdialt 73 mio. kr.

Andre anleeqg driftsmateriel og inventar, hvor den
regnskabsmeessige vaerdi pr. 31. december 2024
udger 798 mio. kr, er finansieret ved finansiel
leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. decem-
ber 2024 udger 801 mio. kr.

Semler Mobility Retail A/S har stillet kaution over
for kunder pdialt 0,3 mio. kr.

Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co A/S,
Semler Leasing A/S, Semler Ejendomme A/S og
Semler Mobility Retail A/S indestdr som selvskyld-
nerkautionist for bankgaeld mellem Semler Gruppen
A/S og bankforbindelse pdialt 750 mio. kr.

Semler Holding A/S indestdr som selvskyldner-
kautionist for prioritetsgaeld mellem Semler
Ejendomme A/S oq realkreditinstitutter.

Semler Gruppen A/S har givet en moderselskabs-
garanti overfor John Deere GmbH, for ethvert

mellemvaerende mellem Semler Agro A/S
og John Deere GmbH.

Semler Gruppen A/S indestdr som selvskyldner-
kautionist for bankgaeld mellem Shared Mobility A/S
og bankforbindelse pdialt 576 mio. NOK.

Til sikkerhed for bankgaeld i Semler Gruppen A/S
har Skandinavisk Motor Co. A/S givet virksom-
hedspant ved leserepantebrev stort 500 mio. kr.
med pant i selskabets aktiver, der pr. 31. decem-
ber 2024 udger 632 mio. kr.

Semler Agro Ejendomme Nord A/S har afgivet
virksomhedspant p& 12 mio. kr. over for
Danske Bank.

Holo A/S har overfor tredjepart stillet en garanti
pdialt 0,4 mio. kr.

Semler Gruppen A/S har stillet en garanti overfor
tredjepart pd 4 mio. kr.

Semler Mobility Retail A/S har over for tredjepart
stillet en garanti pd i alt 39 mio. kr.

Semler Premium Sweden AB har over for
tredjepart stillet en garanti pd i alt 18 mio. kr.

Shared Mobility A/S har over for tredjepart stillet
en garanti p& 2 mio. kr.

Semler Agro A/S har over for tredjepart stillet en
garanti p& 0,2 mio. kr.

| koncernen Adole Invest AS er der til sikkerhed for
bankgaeld pd 30 mio. kr. givet virksomhedspant
pd 175 mio. kr. med panti selskabets varelager,
der pr. 371.december 2024 udger 376 mio. kr.

Til sikkerhed for bankgaeld i Skandinavisk Motor
Co. Premium Import A/S har selskabet givet
virksomhedspant pd& 55 mio. kr. med panti
selskabets aktiver, der pr. 31. december 2024
udger 120 mio. kr.

Til sikkerhed for bankgaeld i Semler Agro A/S har
selskabet givet virksomhedspant pé& 20 mio. kr.
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med pant i selskabets aktiver, der pr. 31. decem-
ber 2024 udger 676 mio. kr.

RTT Radiotelefonteknik Herlev A/S har deponeret
et ejerpantebrev pdi alt 1 mio. kr. til sikkerhed for
bankgaeld. Ejerpantebrevet giver pantilejede
lokaler samt driftsmateriel.

Til sikkerhed for bankgaeld i RTT Radiotelefontek-
nik Herlev A/S har selskabet givet virksomheds-
pant pd 5 mio. kr. med pant i selskabets aktiver,
der pr. 31.december 2024 udger 19 mio. kr.

Note 20 Afledte finansielle instrumenter

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste
gang i balancen til kostpris og mdles efterfelgende
tildagsveerdi.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien aof etindreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes

i resultatopggrelsen sammen med aendringer i
dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller

forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gaeld samti egenkapitalen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfores belob, som tidligere

er indregneti egenkapitalen til kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostnin-
ger, overfores belgb, som tidligere erindregnet i
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode,
hvor det sikrede pdvirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes sendringer i dagsvaerdi
lpbende i resultatopgarelsen.

Note 21 Nezertstdende parter

Koncernens neertstdende parter omfatter bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, aktioneer eller

andre neertstdende parter.

Koncernens transaktioner med nzertstdende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Bestemmende indflydelse

Semler Holding A/S har ingen naertstdende parter med bestemmende indflydelse.
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Note 22 Pengestromsopgorelse
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Note 24 Koncernselskaber

Koncern
Mio. kr. 2024 2023
Regulering af ikke-likvide poster
Andring i hensaettelser og requleringer 27 -33
Afskrivninger pd anlaegsaktiver 447 375
Tab og gevinst ved salg af anlaegsaktiver -22 98
Renter og lignende 153 151
Veerdirequlering af associerede virksomheder -B64 -24
Skatterequleringer -1 6
Qvrige -53 -23
487 550
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -158 -741
Andring i tilgodehavender 114 -322
Andring i leveranderer og anden gaeld 113 211
69 -852

Anvendt regnskabspraksis
Pengestromsopgarelsen viser koncernens penge-
stremme fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for dret, drets forskydning

i likvider samt koncernens likvider ved drets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksom-
heder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopgarelsen
indregnes pengestrgmme vedrgrende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestromme vedrorende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kob og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kob og salg af immateri-
elle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfat-
ter aendringer i storrelse eller sammensaetning
af koncernens aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag
pd rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kort-
fristede veerdipapirer med en lpbetid under

3 mdaneder, og som uden hindring kan omseettes
til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er
ubetydelige risici for veerdisgendringer.

Note 23 Efterfolgende begivenheder

Der har ikke vaeret vaesentlige efterfolgende begivenheder i perioden mellem balancedagen og det

tidspunkt, hvor arsrapporten blev godkendt.

Stemme og Nominel
Navn Hjemsted ejerandel aktiekapital
Semler Gruppen A/S Brendby 100% 1,6
Skandinavisk Motor Co. A/S Brendby 100% 30
Semler Leasing A/S Brondby 100% 0,6
Semler Mobility Retail A/S Brondby 100% 26,5
Semler Mobility Holbeek A/S Holbaek 51% 2
Semler Mobility Silkeborg A/S Silkeborg 51% 0,4
Semler Mobility CH A/S Brondby 100% 15
Kronborg Auto A/S Helsingor 100% 3
SMC Pl Holding A/S Brendby 100% 32
Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S Kgbenhavn 100% 71
Semler Premium Denmark A/S Brondby 100% 15
Semler Premium Sweden AB Stockholm 100% Mio.SEK 1,0
Connected Cars A/S Brondby 100% 08
Dribe Danmark A/S Gladsaxe 100% 15
Dribe A/S Kgbenhavn 100% 0,4
Holo A/S Kgbenhavn 67% 1.4
Amobility AB Goteborg 67% Mio.SEK 1,0
Amobility AS Oslo 67% Mio.NOK 0,2
Shared Mobility A/S Brendby 100% 0.9
RTT Radiotelefonteknik Herlev A/S Gladsaxe 100% 08
Semler Equipment A/S Brondby 100% 13,5
Semler Agro A/S Brendby 100% 12,6
H.P.Entreprengrmaskiner A/S Kege 100% 25
Semler Equipment Rental A/S Brendby 100% 0,4
Semler Agro Ejendomme Nord A/S Brendby 100% 0,6
Semler Agro Ejendomme @st A/S Brendby 100% 0,6
Semler Ejendomme A/S Brondby 100% 34
SemlerIT A/S Brendby 100% 13
Adole Invest AS Estland 100% Mio.EUR 1,0
Auto 100 AS Estland 100% Mio. EURO,1
Auto 100 Premium OU Estland 100% Mio.EURO,0
Rohe Auto AS Estland 100% Mio.EUROQ,1
SKO Motors OU Estland 100% Mio.EUR0,3
Auto 100 Rent OU Estland 100% Mio.EUROQ,1
Carstadt OU Estland 100% Mio.EURO,0
Saksa Auto AMK OU Estland 100% Mio.EUR 2,6
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Mio. kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 0 0
Andre eksterne omkostninger 0 -1
Resultat af primaer drift 0 -1
Resultat efter skat i dattervirksomheder 719 667
Finansielle indteegter 23 20
Finansielle omkostninger 0 0
Resultat for skat 742 686
Skat of drets resultat -5 -4
Arets resultat 737 682

Note

Balance 31.december

Moderselskab

Mio. kr. 2024 2023
AKTIVER

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 3.748 3.318
Anlzegsaktiverialt 3.748 3.318
Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 596 577
Tilgodehavende selskabsskat 0 0
Omseaetningsaktiver i alt 596 577
AKTIVERIALT 4344 3.895
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 62 62
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.614 1.239
Reserve for sikringstransaktioner 14 13
Reserve for valutakursreguleringer 11 6
Overfort resultat 2.308 2.295
Foresldet udbytte 335 280
Egenkapital i alt 4.344 3.895
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Selskabsskat 0 0
Anden gaeld 0 0
Galdsforpligtelseri alt 0 0
PASSIVER | ALT 4344 3.895
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Egenkapitalopgorelse
1. januar - 31. december Moderselskab
Netto- )

opskrivning
efter den Reserve for Reserve for
Aktie- indre veerdis sikrings- valutakurs  Overfert Foreslaet Egenkapital 371. december 2024 [mio. kr]
Mio. kr. kapital metode  transaktioner requleringer resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2023 62 840 13 ) 2.281 300 3.501
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -300 -300
Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 11 0 11
Regulering, veerdi af sikringstransaktioner 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursrequlering 0 0 0 1 0 0 1
Overfert jf. resultatdisponering 0 399 0 0 3 280 682
Egenkapital 1. januar 2024 62 1.239 13 6 2.295 280 3.895
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -280 -280
@vrige egenkapitalreguleringer 0 0 0 0 -14 0 -14
Regqulering, veerdi of sikringstransaktioner 0 0 1 0 0 0 1
Valutakursregulering 0 0 0 5 0 0 5
Overfort jf. resultatdisponering 0 375 0 0 27 335 737

Egenkapital 31. december 2024 62 1.614 14 11 2.308 335 4344
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Semler Holding A/S for 2024 er af-
lagti overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsrapporten aflaegges i mio. kr.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste dr.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indreg-
nes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes
efter konsolideringsmetoden og mdles ved forste
indregning til kostpris og efterfelgende til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskalbs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmees-
sig indre vaerdi mdles til O kr,, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives
med moderselskabets andel af den negative indre

veerdi, i det omfang det vurderes som uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser, i det
omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder overferes under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode,
i det omfang den regnskabsmeaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i drsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

For en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
for nedenstdende poster henvises til koncernregn-
skabet for Semler Holding A/S:

* Omregning af fremmed valuta

* Finansielle poster

 Skat of drets resultat

* Tilgodehavender

* Selskabsskat og udskudt skat

* Egenkapital
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Note 2 Personaleomkostninger

For vederlag til direktion og bestyrelse henvises til note 3 i koncernregnskabet for Semler Holding A/S.

Note 3 Finansielle poster

Moderselskab

Mio. kr. 2024 2023

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 22 20

©@vrige finansielle indteegter 1 0
23 20

Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger 0 0

Note 4 Skat af drets resultat

Moderselskab

Mio. kr. 2024 2023
Skat af drets resultat

Skat of drets resultat 5 4
Requlering of aktuel skat vedrgrende tidligere ar 0 0
(- =indtaegt) 5 4

Semler Holding A/S har i regnskabsdret betalt 224 mio. kr. i acontoskat.

76

Note 5 Kapitalandele i dattervirksomheder
Moderselskab

Mio. kr. 2024 2023

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 1.799 1.799
Kostpris 31. december 1.799 1.799
Veerdireqguleringer 1. januar 1.638 1218
Arets resultat 760 708
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed -280 -300
Valutakursrequleringer S 1
@vrige vaerdireqguleringer -14 11
Vaerdireguleringer 31. december 2.109 1.638
Goodwill afskrivning 1. januar -119 -78
Arets afskrivning -41 -41
Goodwill afskrivning 31. december -160 -119
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 3.748 3.318

For en oversigt over datterselskaber henvises til note 24, Koncernselskaber i koncern-
regnskabet for Semler Holding A/S.

Note 6 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestdr af 12.331.476 aktier a' nominelt 5 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Aktiekapitalen er ikke aendret i forhold til sidste ar.

Forslag til resultatdisponering
Moderselskab

Mio. kr. 2024 2023
Foreslaet udbytte 335 280
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 375 399
Overfort resultat til egenkapitalen 27 3

Disponereti alt 737 682
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Note 7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i DKK med Danske Bank for selskaberne Semler
Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler
Leasing A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, SMC Pl Holding A/S, Conne-
cted Cars A/S, Holo A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Shared Mobility A/S, RTT Radiotelefonteknik
Herlev A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto A/S, Semler Mobility
CH A/S, H. P. Entreprengrmaskiner A/S, Semler Premium Denmark A/S og Semler Equipment Rental A/S.
Selskabets solidariske haeftelse udger 457 mio. DKK. pr. 31. december 2024.

Semler Gruppen A/S er det afregnende selskab for koncernens momsmaessige faellesregistrering,

som udgeres af felgende selskaber: Semler Agro A/S, Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co
Premium Import A/S, Shared Mobility A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler
Agro Ejendomme Nord A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Agro Ejendomme @st A/S, Semler Mobility CH
A/S, Semler Equipment A/S, Holo A/S, Connected Cars A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Semler IT
A/S, Skandinavisk Motor Co A/S, Semler Premium Denmark A/S og Semler Equipment Rental A/S. Disse
selskaber haefter solidarisk for selskabernes momstilsvar, som pr. 31. december 2024 udger 380 mio. kr.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.,
som pr. 371. december 2024 udger O kr. Det samlede belob for skyldig selskabsskat fremgar af drsrap-
porten for moderselskabet Semler Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskat-
ningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belob.

Note 8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Semler Holding A/S indestdr som selvskyldnerkautionist for bankgeeld mellem Semler Gruppen A/S og
bankforbindelse pdialt 750 mio.kr.

Semler Holding A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor Volkswagen Semler Finans Danmark A/S,
til opfyldelse af samtlige forpligtelser i Semler Mobility Retail A/S, Semler Premium Denmark A/S,
Skandinavisk Motor Co A/S, Semler Mobility Holbaek A/S, Semler Mobility Silkeborg A/S, Semler Agro
A/S, Kronborg Auto A/S, Semler Mobility CH A/S og Semler Leasing A/S.

Semler Holding A/S indestar som selvskyldnerkautionist for prioritetsgaeld mellem Semler Ejendomme
A/S og realkreditinstitutter.

Note 9 Neertstdende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, aktionaer eller
andre neertstéende parter.

Selskabets transaktioner med naertstdende parter
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort p&
normale markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Note 10 Efterfolgende begivenheder

Der har ikke veeret efterfolgende begivenheder i perioden mellem balancedagen og det tidspunkt,
hvor drsrapporten godkendes.



SEE poE TAMBORGHIR;
(ST BT < & mcraren)
STOCKHOLM PORSEHE

-—u
JOHN DEERE VADERSTAD HERDER
(&) JBELL; HERDER
©ROTAR BRANTNER SULKY® HITACHI

@ QoD SKODA ¥ cuPRA

W) Eonterprise i

Erhvervsbiler

:Dribe holo connected

SEMLER

\ "4
AW

BENTLEY

KRAMER
on the ﬂéﬂuﬁ

=

T



