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Tak for et

ekstraordinaert ar

2025 har vaeret et ekstraordinaert ér for
Semler koncernen. Vi begyndte dret med
lanceringen af vores koncernstrateqi, Future
Drive 2030, der saetter retningen for os de
kommende é&r, hvor vi vil fortsastte vores mél-
saetning som en kundecentreret, profitabel
og innovativ organisation.

Vileverer det bedste resultat i koncernens
historie. Et resultat, der er et tydeligt bevis pd,
at vores eksekvering og strategiske fokus
virker. Det historiske resultat er skabti et mar-
ked under forandring, og det skyldes forst og
fremmest en imponerende kollektiv indsats
fra vores medarbejdere og et taet samarbej-
de med vores partnere og producenter.

Vi er utrolig stolte af &rets resultat, som pd
mange mdader er unikt.

Vihari2025 forméet at sikre os en historisk
markedsposition for salget af person- og

Semler Holding A/S
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varebiler og er ydmyge over de gkonomiske
resultater, der er skabt. Med det som funda-
ment er det vores ambition at gore Semler
endnu staerkere for vores kunder, for vores
medarbejdere oqg for det samfund, vier en
del of.

Derfor vil viogsé i de kommende d&r investere
mdlrettet.

Vores vigtigste investering er vores medar-
bejdere. Vi prioriterer kompetenceudvikling,
ledelse og trivsel, sd vi ogsd fremover kan
tiltreekke, udvikle og fastholde de dygtigste
mennesker i branchen, fordi vi ved, at de bed-
ste resultater skabes i faellesskab.

Samtidig styrker vi vores kerneforretning. |
2026 byder vi velkommen til 300 nye med-
arbejdere fra MAN Truck & Bus Danmark A/S.
Det ser vi frem til. Det udvider vores portefglje
af staerke brands og giver os nye kompeten-

2025 i overblik




Medarbejdertilfredshed

4,5

Antal medarbejdere

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

3.227

2025 i overblik

“Investering i medarbejdere er meqget vigtiat,
for alle resultater skabes i faellesskab. Derfor
prioriterer vi medarbejderudvikling for at til-
traekke og fastholde dygtige medarbejdere.”

cer og en endnu steerkere platform inden for
lette og tunge erhvervskeretgjer. Sammen med
vores nye kolleger glaeder vi os til at udvikle
MAN-forretningen til gavn for kunderne.

Vores fysiske rammer er ogsd under udvik-
ling. Med investeringerne i Semler Premiums
nye bilhuse i Gladsaxe og Aarhus ruster vi
os til fremtidens marked og samler steerke
brands i nye og spaendende rammer.

En af de storste strategiske investeringeridet
kommende &r er vores nye digitale platform
NASA (New Automotive Standard Applica-
tion), der lanceres i 2026. NASA ruster os til
fremtiden og bliver rygraden i vores forretning,
hvor data og stremlinede processer skal ska-
be endnu bedre kundeoplevelser.

Dernaestvil vi gerne rette en stor tak til alle
medarbejdere i Semler. Jeres engagement,
faglighed og vilje til at g& forresti en tid med
forandring er den vigtigste &rsaq til, at vi kan
levere et ekstraordineert resultat. Vi vil ogsd
takke vores samarbejdspartnere for tilliden

oqg det steerke samspil, der hver dag ger vores
feelles forretning bedre. Samtidig vil vi takke
vores ejere og bestyrelse for opbakningen

til at teenke langsigtet og investere i Semlers
fremtid.

Vigdrindide kommende &r med bdde stolt-
hed og ydmyghed. Med Future Drive 2030
som kompas og med fortsatte investeringer
i vores koncern, ser vi frem til at fortsaette
udviklingen af forretningen - sammen.

Tak for et ekstraordineert ar.

Ulrik Drejsig
Administrerende direkter

Tina Moltke-Leth
@konomidirekter



JANUAR

Koncernstrategien
Future Drive 2030
introduceres

MAJ

Byggestart pd nyt bilhus
til Semler Premium i
Gladsaxe

SEPTEMBER

Connected Cars og
Volkswagen AG indgdr
strateqgisk partnerskab

OKTOBER

Nedlukning af
Dribe-konceptet

DECEMBER

Holo og MOIA indgdr
partnerskab i Oslo

FEBRUAR

Overtagelse af
aktiviteteri
Opendo

FEBRUAR

Semler Fleet
Logistics etableres

Semler Holding A/S Arsrapport

Lancering af Skoda Elrog
- Danmarks mest solgte

2025 i overblik

OKTOBER

AUGUST

Kob af MAN Truck &
Bus Danmark A/S

Medlem af Interforce




Markedsandele i Danmark 2025 Markedsandele i Danmark 2025
Personbiler Varebiler
2024: 28,6% 2024: 18,3%

Markedsandele Estland, Letland og Litauen (omfatter bdde person- og varebiler) Markedsandele fordelt pa marker 6.1% 0,4% 0,3%
for personbiler i Danmark '

(Scod g Parsohe) -
13,67%
J O
s
12,67
’ o o 15,8%
o For tredje aritraek er Volkswagen

ID.7 danskernes foretrukne
firmabill

15,9%
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Hoved- og negletal

Mio. kr. 2025
HOVEDTAL

Nettoomsaetning 36.018
Resultat af primeer drift for afskrivninger (EBITDA) 2217
Resultat af primaer drift (EBIT) 1.768
Resultat af finansielle poster -62
Resultat for skat 1.708
Arets resultat 1.369
Anlaegsaktiver 4.192
Omsaetningsaktiver 5550
Aktiver i alt ([balancesum) 9.742
Aktiekapital 62
Egenkapital 5.372
Hensatte forpligtelser 324
Langfristede geeldsforpligtelser 652
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.394
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.901
NOQGLETAL

Overskudsgrad (%) 4,9%
Afkastgrad (%) 18,5%
Likviditetsgrad (%) 163,5%
Soliditetsgrad (%) 55,1%
Egenkapitalforrentning (%) 28,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 3.227

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet sdledes:
Overskudsgrad = (Resultat af primaer drift x 100) / Nettoomsaetning
Afkastgrad = (Resultat af primeer drift x 100) / Gennemshnitlig balancesum

Likviditetsgrad = [Omsaetningsaktiver x 100) / Kortfristet gaeld
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100] / Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning = (Ordinzert resultat efter skat x 100) / Gennemsnitlig egenkapital

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

2025 i overblik

56.018

Nettoomsztning 2024:28.100
(mio. kr.)
EBITDA (mio. kr.) 2024:1.497

1.706

Arets resultat for skat 2024: 962

(mio. kr.]

Nettoomsztningsvakst 2024:17,5%
8



Semlers koncernstrategi

Future Drive 2030
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Future Drive
2030

Vores strategi

Future Drive 2030 er Semlers koncernstrateqi,
der blev lanceretijanuar 2025. Den saetter
retningen for koncernen de naeste ér og skal
med ambitiese mdlsaestninger vaere med til at
sikre, at vi som koncern leverer unikke kunde-
oplevelser og fortsaetter vores vaekst som

en kundecentreret, profitabel og innovativ
organisation.

Fundamentet for fremtidig succes

For at omsaette strateqgien til konkret handling
har vi defineret syv strateqgiske initiativer og
fire understpttende indsatser. De strategiske
initiativer fokuserer pd at styrke og forny vores
kommercielle model, udnytte nye forretnings-
muligheder og understotte det teknologiske
skifte i branchen.

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

De understottende indsatser sikrer, at orgo-
nisationen har de rette forudsaetninger for at
gennemfore strategien. Vi styrker den kun-
defokuserede kultur, modner vores projekt-
ledelse og arbejdsgange samtinvesterer i
ledelses- og talentudvikling for at tiltraekke
oqg fastholde dygtige medarbejdere. Sam-
tidig arbejder vi systematisk med at sikre
gennemferelsen og udrulningen af NASA
pd tveers af koncernen.

Gennem de strategiske initiativer og de un-
derstgttende indsatser er Semler-Diamanten
det feelles kompas, der sikrer, at beslutninger
og investeringer afbalancerer hensynet til
kunder, medarbejdere, investorer, partnere
og samfund.

Future Drive 2030




SEMLER-DIAMANTEN

(oY
=

KUNDER

&) 82

SAMFUND MEDARBEJDERE

iz ©

PARTNERE INVESTORER

Semler-Diamanten er vores strategiske kom-
pas. Den saetter retningen for alle vaesentlige
beslutninger ud fra vores primaesre samar-
bejdspartnere og malgrupper.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Future Drive 2030

Ot KUNDER

=

@ge kundetilfredshed

Tilbyde de bedste I@sninger pd tvaers
af produkter, services og kanaler
Skabe en unik og genkendelig
kundeoplevelse gennem hele
kunderejsen

©00  MEDARBEJDERE
oM

Mangfoldig og inkluderende
arbejdskultur

Lebende kompetenceudvikling
der matcher fremtidens krav
Styrke lederskab

@ INVESTORER

Attraktivt og langsigtet afkast
Rentabel vaekst
Robuste investeringer

ﬁli PARTNERE

Veaere den bedst mulige partner

for vores strateqgiske partnere,
forhandlere og leverandgrer

Styrke samarbejdet med Volkswagen
AG og @vrige partnere

Teet samarbejde med partnere,

der skal understotte kundelgsninger

@ SAMFUND

Ansvarlig og baeredygtig udvikling
Ambitis ESG-indsats
Ansvarlig drifti hele veerdikaeden

11
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H/_:y KUNDER

Kundenicentrum

Unikke og genkendelige oplevelser gennem

hele kunderejsen.

Semler Holding

A/S

Arsrapport 2025

Future Drive 2030

Kunderne er udgangspunktet i Semler-
Diamanten. De er placeret overst, fordi hele
Semlers eksistensgrundlag er afhaengigt af
at skabe og fastholde tilfredse kunder.

Med Future Drive 2030 saetter vi kunden i
centrum i alt, hvad vi gor. Nér der treeffes
strategiske beslutninger og igangsaettes
nye projekter, vurderes de altid pd, hvordan
de pavirker kundernes oplevelse - b&de
med hensyn til salg, finansiering, eftermar-
ked, mobilitetsl@sninger og pd tvaers af
fysiske og digitale kanaler.

Future Drive 2030 understreger, at vi knytter
vores egen succes til kundetilfredshed. Vi
skal levere de bedste lesninger og en unik,
genkendelig kundeoplevelse. Viinvesterer
lobende i at udvikle brands, forretnings-
omrdder og produkter, der opfylder vores
kunders behov. Detindebaerer et staerkt
fokus p& data, kunderejser og sammen-
haeng mellem brands, forretningsomrdder
og kanaler.

Vores strateqgiske initiativer vedrerende
distributionsmodel, omnichannel salg samt
elektrisk mobilitetsservice og eftermarked
er fokusomrdder, der leverer staerke kunde-
oplevelser.

Dermed er kunden fundamentet for vores
veerdiskabelse, og vores strategiske indsats
er mdlrettet mod at styrke kunderelationen.
Vignsker at levere en tryg, professionel og
stabil oplevelse, som understotter langsigtet
loyalitet og forretningsmaessig robusthed.

Introduktion af 5 ars garanti

| en tid hvor elektrificering og digitali-
sering har gjort bilerne mere avance-
rede end nogensinde, er der opstdet
et behov for ekstra tryghed blandt
kunderne.

Det onske har vii Semler imgdekom-
met, 0g i 2024 introducerede vi 5 ars
eller 150.000 km garanti pd alle nye
elbiler solgt af Semler gennem autori-
serede forhandlere.

| 2025 har vi udvidet dette fokus p&
kundetryghed ved at lancere en
tilsvarende garantiordning p& vores
varebiler med forbraendingsmotor.

Med den nye garanti far vores
erhvervskunder et markant steerkere
sikkerhedsnet og en @get forudsige-
lighed i driften, der skaber tryghedien
travl og dynamisk hverdag.




Nyt udviklingskatalog guider
medarbejderens udvikling

Hos Semler er vi overbeviste om,

at udvikling er centralt for medarbej-
dernes individuelle rejse og vores
feelles succes.

| vores koncernstrateqgi har vi sat
udvikling i forerseedet, ogi 2025 lan-
cerede vi et nyt udviklingskatalog,
der skal skabe det bedste udgangs-
punkt for medarbejderens karriere.

Det giver et nemt overblik over de
udviklingsmuligheder, der findes i
Semler, s& medarbejderen bedre kan
planlaegge sin egen udvikling og kar-
riere gennem gode udviklingssamta-
ler og mdlrettet laering.

Der er konkrete eksempler, enkle
vaerktojer og inspirerende leerings-
forleb, som stetter trivsel i hverdagen,
styrker samarbejdet og hjaelper med
at treeffe gode, langsigtede karriere-
valqg pd tveers af organisationen.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025
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N MEDARBEJDERE

Klar til fremtiden

Viinvesterer lpbende i kompetencer og kultur, s vores
medarbejdere feler sig som en del af Semler og er klar til
at mede fremtidens behov fra kunder og omverdenen.

Future Drive 2030

Semler er vokset markant de senere ér, og
som koncern spaender vores forretnings-
omrdder bredt, men faelles for dem alle er
vores dedikerede medarbejdere.

Vores medarbejdere spiller derfor en helt
central rolle i vores koncernstrategi. Moti-
verede og engagerede medarbejdere, der
foler sig inkluderet, er forudsaetningen for
glade kunder. Viinvesterer lobende i vores
kultur og medarbejderudvikling, sé vi kan
tiltreekke, fastholde og udvikle de dygtigste
medarbejdere.

Med Future Drive 2030 forstaerker vi vores
inkluderende kultur, hvor alle medarbejdere
har mulighed for at udvikle sig personligt
og professionelt. Vi har strategisk fokus pd
at skabe en kultur, hvor alle fgler en tilknyt-
ning til Semler.

Viinvesterer Ipbende i at vedligeholde og
forsteerke den kultur ved at udvikle, traene
og evaluere vores udviklingsvaerktojer og
ledelsesstandarder.

30.000

Semler Academy udbgd i 2025 ca. 90.000
uddannelsestimer



@ INVESTORER

Attraktivt og langsigtet afkast

Visikrer lpbende evaluering af vores investeringer for at
opnd langsigtet succes sammen. Vi forbliver agile og drof-
ter kontinuerligt vores fremtidige muligheder og strateqi.

Vihar et faelles mal for vores langsigtede
succes. En sund gkonomi og attraktive
afkast ger det muligt for os atinvestere i nye
forretningsomrdder, digitalisering og kompe-
tencer. Vi onsker at cementere og forstaerke
kerneforretningen og samtidig have fleksibi-
liteten til at gribe nye muligheder i markedet.

Med Future Drive 2030 evaluerer vilpbende
investeringer for at sikre langsigtet succes.

Dette gores gennem diversificerede ind-
teegtskilder, udbygning af finansieringsfor-
retningen, optimering af vaerdikeeden og
ekspansion til neert beslaegtede forretnings-
omrdader.

Tina Moltke-Leth

Pkonomidirekter

“Vi skaber attraktive, langsigtede

afkast ved Ipbende at evaluere
Oq prioritere vores investeringer,
sd Semler styrker kerneforret-
ningen og har fleksibiliteten til
at gribe fremtidens muligheder.”

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025
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ﬁﬁ PARTNERE Semler vil vaere bindeled mellem strateqgiske
St& rke Oq | OyG I e partnere, forhandlere og leverandgrer. Vi
kortlaegger lobende fremtidige behov og
pd r-t n e rS kG b e r udvikler l@sninger, der sikrer vores partneres
fortsatte succes i markedet.
Med Future Drive 2030 understreger vi

Professionelle samarbejder der skaber vaerdi for ba&de vores virke som en professionel og attraktiv
partner, der bade kan sikre lokal gennem-
partnere og kunder. slagskraft og levere konkurrencedygtige

l@sninger til kunderne.

Vores professionaliserede partnerskabs-
setup er baseret pd faste principper, gensi-
dig tillid og feelles fokus p& kundetilfredshed
og langsigtet udvikling. Det teette samarbej-
de med vores partnere understgtter innovati-
on, kvalitet og konkurrencedygtige aftaler
pd& Semlers markeder.

LT =),
i R

Vores forhandlernetvark bestar af 137 forhand-
lere og yderligere servicepartnerkontrakter
med 23 varksteder




@ SAMFUND

Ansvarlig og baeredyqgtig
udvikling
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Ambitigs klima-indsats og ansvarlig drift pd tvaers
af koncernen.
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Semler har en forende markedsposition, og at ege diversiteten i Semler, sé vores med-
det forpligter. Vitager vores rolle i samfundet arbejdere er repraesenteret pd tvaers af ken,
alvorligt og arbejder aktivt med vores ESG-og  alder, nationalitet samt uddannelses- og
klimastrateqi. Vi er ambitiose om at minimere erfaringsmaessig baggrund.

CO,-aftrykket pd tvaers af hele veerdikeeden.

¥

|
]
i
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Siden efterdret 2024 har vi erstattet den traditi-
Med Future Drive 2030 gger vi vores strategi- onelle velkomstbuket til vores nye kolleger med
ske fokus pd& en struktureret reduktion af vores  ettrae i en dansk Folkeskov i samarbejde med
CO,-udledning. Vores fokus pd social ansvar-  Growing Trees Network . Der er plantet mere
lighed er ogsd et centralt omréde i vores end 1.100 treeer siden initiativets opstart.
koncernstrateqi, og vi arbejder Ipbende for

Maria Kofod

"“Som markedsleder tager viansvar

£V - peple for at gd forrest i den baeredygtige

udvikling ved systematisk at redu-
cere vores COz-aftryk og styrke
mangfoldigheden pd& tvaers af
koncernen.”

4is
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Koncern / Selskaber / Forventninger /
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Divisionsoversigt

MOBILITY

EQUIPMENT

SOLUTIONS

GROUP & ASSOCIATES

Mobility omsaetter Semler-koncernens mere
end 100 ars erfaring i bilbranchen til komplette
mobilitetsl@sninger. Divisionen daeskker hele
veerdikaeden fra import og distribution til de-
tailhandel, eftermarked og digitale services
og sikrer effektive, fremtidssikrede mobilitets-
l@sninger for béde private og erhvervskunder
via vores landsdaekkende netvaerk.

Equipment er Semler-koncernens partner
for landbrug- og entreprengrbranchen. Divi-
sionen tilbyder salg, leasing og service af
avancerede maskiner og udstyr kombineret
med digitale Ipsninger, praecisionslandbrug
og dataunderstottede services, der eger
kundernes produktivitet, driftssikkerhed og
baeredygtighed gennem lokale afdelinger
ogteette partnerskaber.

Solutions udvikler og driver skalerbare
mobilitetsl@sninger pd tveers af digitale
tienester, flddestyring, mobilitetsplatforme
og skreeddersyede koncepter til private og
erhvervskunder. Divisionen styrker koncer-
nens position ved at skabe data- og kunde-
drevne lgsninger med fokus pd innovation,
sammenhangende kundeoplevelser og
baeredygtig mobilitet.

Volkswagen Semler Finans Danmark Holding
A/S er en del af koncernens vaerdikaede og
tilbyder finansierings-, leasing- og forsik-
ringslesninger til private og erhvervskunder.

Semler Group Functions samler koncernens
servicefunktioner og understotter alle divi-
sioner med feelles standarder, forretnings-
support og effektiv drift.

100.000

Mere end 100.000 solgte biler i 2025 pa
tvars af alle markeder

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

15

15 forhandlere i Danmark og Grgnland

Ledelsesberetning

500.000

Connected Cars teknologi installeret i
over 300.000 biler pd verdensplan

638.000

Over 68.000 indgaede kontrakter inkl.
service og forsikring i Volkswagen
Semler Finans Danmark A/S

18



Koncern

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

Semler Holding A/S er det ultimative
moderselskab for Semler koncernen, der

i Danmark repraesenterer nogle af verdens
forende bilmaerker, primeert fra Volkswagen
AG. Koncernen varetager samtidig salqg,
udlejning og service af landbrugs- og
entreprengrmaskiner fra John Deere og
Hitachi.

Gennem en integreret vaerdikaede fra pro-
ducent til slutkunde kombinerer koncernen
produkter, finansielle lasninger, eftermar-
ked og dataunderstgttede services pd
tveers af fysiske oqg digitale kanaler for at
tilbyde kunderne helhedsorienterede og
sammenhasngende lgsninger.

Koncernens aktiviteter understottes af
specialiserede funktioner inden for IT,
ejendomme og finansielle produkter, som
samlet set bidrager til en staerk, integreret
veerdikeede.

Semler er etablereti 1917 og har en steerk
markedsposition i Danmark og Baltikum.
Derudover er koncernen repraesenteret i
Norden.

1917

Semler er grundlagt i 1917 og er stiftet af
bredrene Axel og Johannes Semler sammen med
deres far Eiler Semler

Ledelsesberetning
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MO rkedSUdVi kl | nq Hard konkurrence og historisk mange

elbiler

Dansk ekonomi har i 2025 befundet sig i

en moderat hojkonjunktur. Beskaeftigelsen
er vokset gennem dret, hvilket understotter
billedet af et fortsat staerkt arbejdsmarked.
Inflationen har ligget lavt og relativt stabilt
og dette sammen, med Ignstigninger, skatte-
og afgiftslettelser, har medvirket til en solid
dansk gkonomi.

De senere &r har vi veeret vidne til en mar-
kant transformation af det danske bilmar-
ked, hvor konkurrencen er blevet veesentlig
skaerpet. Antallet af bilmaerker med nye
indregistreringer er steget med ca. 35%
siden 2020, og saerligt markedet for elbiler
har tiltrukket en reekke nye akterer, hvilket
skyldes den stigende eftersporgsel efter
mere baeredyqgtige lgsninger.

Elbilen har for alvor cementeret sin position
i Danmark i 2025, der i oktober rundede

en halv million elbiler i den danske bilpark. Markedsudvikling i salg fordelt pd drivlinje
Salget af nye biler er steget med 6,7% i for- El == @vrige drivlinjer

hold til 2024, oqg interessen for nye biler har

gennemgdende veeret hoj. Danskerne har i Procent

stigende grad segt mod mere baeredyqgtige

l@sninger, og el er blevet danskernes fore- 100%

trukne drivmiddel.
80%
2025 har veeret preeget af markant og il

tider hdrd priskonkurrence i et marked, 60%
seerligt for elbiler, hvor antallet af nye konkur-

rerende bilmaerker aldrig har vaeret hgjere. 40%
Den samlede kundeoplevelse er derfor

afgerende for at kunne differentiere sig 209

pd& markedet.

0%

2021 2022 2023 2024 2025
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Brugtbilsmarkedet har ligeledes veeret

preeget af denne udvikling. Der har vaeret o
betydelig aktivitet, badde pd import af brugte

biler og indenlandsk salg af brugte biler. En

stor andel af de importerede brugte biler er ’ o

elbiler, hvilket har betydet, at tiigangen aof
elbiler til den samlede danske bilpark ikke
kun er drevet af fabriksnye biler, men ogsad
af et voksende brugtbilsmarked.

Salget af elbiler har i 2025 udgjort 68,5%
af det samlede marked

Samtidig har privatleasing og fleksible
finansieringslgsninger fortsat en central rolle
for kundernes valg af bil, og nye bilmaerker
etablerer sig gradvist pd markedet og @ger
konkurrencen.

De seneste ar fremstdr som de endelige gen-
nembrudsar for elektrificeringen af personbil-
markedeti Danmark, og i 2025 accelererede
denne udvikling, s& den grenne omstilling
ikke laengere er et fremtidsperspektiv, men en
integreret del af den daglige markedsdyna-
mik, der er understottet af eget konkurrence
med bredere udbud og sterre fokus pé& den
samlede kundeoplevelse.

Antallet af nye marker pa det danske bilmarked (+10 indregistrerede stk.]

Antal marker

35% vekst

80
60
.................................. .
[.U — . ............................................. . e -
0 B
0
2020 2022 2025
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A 1 Rekordar for Semler . .. " R R
Aretder gik 2025 2025 er pa mange méder et rekorddr for ik freysia | 2025 lancerede vi Future Drive

Semler og vil st& som et markant kapitel i Administrerende

koncernens historie. P& trods af et dynamisk direkter 2030 Og h(]l’ Styrket kel'nefOl'l'et-

og konkurrencepraeget marked har vi forméet

at udbygqge vores staerke position og levere n|nqen qennem quthe Stl'(]tegl-

et resultat for skat p&1.706 mio. kr. mod

962 mio. kr.i 2024. Resultatet ligger vaesent- Ske Inltldtlvel' med en mG l'kCI nt

ligt over ledelsens forventninger og vurderes

som yderst tilfredsstillende. Det er samtidig V%kst | Oms&tnlnq Og bU ndllnje.

det bedste resultati Semlers snart 110-arige

historie. Det har givet historiske resulta-
Aret har vaeret praeget af hgj aktivitet og god ter drevet Of eng(]gerede

fremdrift pd tveers af koncernens markeder. . "
Vihar samlet solgt over 100.000 nye person- m ed O rbejd e re.
og varebiler i Danmark, Sverige og Baltikum,

drevet af historisk hgje markedsandele for

flere af Volkswagen AGs maerker og hjulpet

af en steerk udvikling i salget af elbiler i Dan-

mark, hvor koncernen bidrager vaesentligt til

den grenne omstilling p& de danske veje.

Koncernstrategien, Future Drive 2030, under- Markedsandele personbiler
stotter udbygningen af koncernens position = 2024 2025
i hele vaerdikaeden fra import og finansiering
til retail, mobilitetsl@sninger og eftermarked Procent
og skal sikre, at Semler forbliver en markeds-
ledende og innovativ akter. 20%
Strategiske milepzle 16%
Volkswagen Semler Finans DanmarkHolding
A/S og datterselskaber har fortsatudviklingen 12%
oger Danmarks sterste akter pd privatleasing-
markedet. Opkgbet af Opendo betyder, 8%
at erhvervsleasing, digital flddestyring og
finansielle Igsninger nui endnu hgjere grad W
erintegreretivores samlede forretning.
-
Volkswagen Skoda Audi Cupra Seat
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Teknologivirksomheden Connected Cars A/S
har indgdet et strategisk partnerskab med
Volkswagen AG om atintegrere vores fldde-
styringslosning direkte i fabriksproducerede
varebiler, med udsigt til gradvis udrulning pé
centrale globale markeder.

Derudover har Holo A/S og Volkswagen AGs
teknologiselskab MOIA indgéet strategisk
partnerskab med Ruter, Oslos offentlige
transportselskab, om udvikling af neeste fase
af forerlgs, on-demand kollektiv trafik.

Semler har offentliggjort kebet af MAN Truck
& Bus Danmark A/S, som i fordret 2026 bliver
en del af koncernen.

Feelles for drets strateqiske tiltag er, atde har
fokus p& kerneforretningen og cementerer
vores mangedrige partnerskab med Volkswa-
gen AG og bidragertil at diversificere koncer-
nens indteegtsgrundlag, s vi kan fortsaette
vores vaekst som en kundecentreret, profitabel
oginnovativ organisation.

Vi er stolte af koncernens resultater, der laeg-
ger et solidt fundament for de kommende ér.

Kundecentreret omstilling

| Semler streeber vi efter at saette vores
kunder i forerseedet i alt, hvad vi gor. | lyset af
transformationen med et stigende fokus pd&
grenne lgsninger og eendrede kundebehov
har vi gjort det til vores mission atimgdekom-
me kundernes behov med faglighed og hgj
kvalitet.

Den kundecentrerede omstilling omhandler
produkter, processer, teknologi og kompeten-
cer. Viinvesterer Ipbende i at udvikle brands,
l@sninger og services, der daskker kundernes

behov i hele produktets livscyklus. Den fort-
satte implementering af koncernens digitale
transformationsprogram, NASA, som lance-
res i 2026, skal skabe en moderne, integreret
platform for importer- og forhandlerleddet,
sd@ kunderne kan betjenes mere effektivt og
konsistent bdde fysisk og digitalt.

Den stigende andel af elbiler og teknologisk
avancerede maskiner stiller samtidig nye
krav til service- og eftermarkedet, og vi inve-
sterer lpbende i vores medarbejdere, sd de
med de rette kompetencer kan imgdekomme
fremtidens marked og kundernes behov.

Medarbejderne er en ngglefaktor for den
kundecentrerede omstilling, oqg vi arbejder
mdlrettet med ledelses- og medarbejder-
udvikling, der gor det muligt at levere unikke,
genkendelige kundeoplevelser pd tvaers af
vores staerke brands.
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50 ar med Audii Danmark

Den 1. februar 2025 var en vigtig milepael,

da Skandinavisk Motor Co. A/S kunne fejre
50 &r som officiel importgr af Audii Danmark.
Gennem et halvt drhundrede har Audi sat
sine spor pd de danske veje med bane-
brydende teknologi og elegant design,

der har veeret med til at cementere Audis
position p& det danske bilmarked.

Fra begyndelseni 1975 og frem tili dag er
der indreqistreret over 200.000 Audi i Dan-
mark, og flere end 100.000 of disse kaorer
fortsat pd de danske veje.

Siden introduktionen i 2021 har iszer den elek-

triske Audi Q4 e-tron spillet en stor rolle, og
senest er den elektriske Audi Q6 og A6 e-tron
kommet il og er blevet taget godtimod pd
det danske marked.

Vi er stolte over, at jubilaeet er blevet fejret
med vores medarbejdere og partnere
hos Audi AG. Derudover er jubilasumsdret
rundet af med en fantastisk milepael - det
hgjeste antal solgte biler i Audis historie

i Danmark.

Udvidelse til tunge erhvervskeretgjer
Semler har i sensommeren 2025 indgdet

Lars Himmer

aftale om keb af MAN Truck & Bus Danmark Executive

A/S med overtagelse i fordret 2026. Business
Development
Director

MAN-koncernen er en del af Volkswagen
AG og en af verdens forende producenter
af erhvervskoretojer og udbyder af trans-
portlesninger. Kebet markerer vores ind-
treeden pd& markedet for lastbiler og busser
og understotter dermed koncernstrategien,
hvor fokus er at styrke kerneforretningen

og ekspandere inden for naert beslaegtede
omrdder, mens vi samtidig styrker vores
partnerskab med Volkswagen AG.

200.0

Sterk partnerskab og samarbejde med Audi AG
har sendt mere end 200.000 af markets biler
ud pd de danske veje de sidste 50 dar

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

Ledelsesberetning

"Kobet af MAN Truck & Bus
Danmark A/S er et strategisk
staerkt match, der komplemen-
terer kerneforretningen. Sammen
vil vi styrke resultater, kunde-
relationer og MAN-brandet.”




Semler Mobility
Import

Semler Holding A/S
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Et ari overhalingsbanen

Det samlede totalmarked for personbiler isslig :sgiliiigie 01 ékOdO El roq
udgjorde mere end 185.000 biler i 2025. biler i 2025
02 Volkswagen ID.4

Vihar formdet at styrke vores position mar-
kant, og vihari2025 opndet den hgjeste mar-
kedsandel i koncernens historie p& 40,3%.

Dette afspejler vores evne til atimedekomme 04 ékOdO Enyaq |V

kundernes behov og navigere samttilpasse

osietudfordrende marked med en skaerpet 0 5 VOI kSWG q e n I D. 3
konkurrence. .

' 06 Audi Q4 e-tron
Volkswagen og Skoda har vaeret de mest
markante drivkraefter. Volkswagen er endnu 07 VOIkSWqun ID. BUZZ

en gang Danmarks mest solgte bilmaerke

med en markedsandel pd 15,8%, hvilketer en 08 VOIkSWqun T— ROC
fremgang svarende til 36,3% i forhold til 2024

oq afsluttede dret med fire modelleritop-10

over de mest solgte biler.

Skoda har opndet en markedsandel pé& 10,3%
i 2025, hvilket er en fremgang svarende til
65,8% i forhold til 2024. Skoda har to modeller
i top-5 over de mest solgte biler, hvor Skoda
Elroqg indtager en forsteplads og er Danmarks
mest solgte bil efter blot 10 méneder pd
markedet.

Cupraopndrenmarkedsandel pé 6,1%, svo-
rendetilen fremgang p& 167% og hardermed
den hgjeste markedsandel pd etnationalt
markediverden.

Brands

@ skobA Q0D Y curFrrA

s © 9

SEAT

Erhvervsbiler
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Personbiler i Danmark 2025 2024 2023 2022 2021
Indregistreret, stk. 185.600 174.000 173.900 149.600 187.000
Markedsandel Semler 40,3% 28,6% 26,9% 26,0% 24,3%
Varebiler i Danmark 2025 2024 2023 2022 2021
Indregistreret, stk. 25.600 28.000 25.800 27.200 31.600
Markedsandel Semler 22,4% 18,3% 19,0% 12,5% 13,8%

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

Ledelsesberetning

Markedsandelen for Audiligger pd niveau
med 2024, og samlethar Semler 7 modeller
med i top-10 over de mest solgte bileri 2025.

Eftersporgslen pd elbiler har i 2025 taget
endnu et markant skridt fremad. Den intense
konkurrence pd tveers af markedet har bidro-
get til mere attraktive priser, og kundernes
praeferencer mod baesredygtig mobilitet er
fortsat stigende.

Udviklingen har ligeledes pdvirket elbilsalget
i Skandinavisk Motor Co. A/S markant, hvor
elbileri 2025 udgjorde 70% af de indregistre-
rede personbiler, og elbiler er for andet dri
treek den dominerende drivlinje i vores salg.

Veaeksten understottes af de forbedrede for-

udsaetninger for elbilernes udbredelse med

udbygning af ladeinfrastruktur og understot-
tende afgiftsstruktur.

Udvidelse af garanti

Kundeloyalitet er en af de vaesentligste
drivkraefter for vores vaekst, seerligti en tid
med hoj markedsdynamik, nye akterer og et
stigende behov for tryghed i kunderejsen. Vi
arbejder hver dag pd at sikre de bedste vil-
kar for vores kunder og styrke tilliden til vores
produkter pé tveers af teknologier.

Med afsasti dette tog vii december 2024 et
vigtigt skridt, da vi introducerede 5 &rs garanti
pd alle nye elbiler solgt af Skandinavisk Motor
Co. A/S gennem de autoriserede forhandlere.
12025 har vi udvidet dette tiltag ved at lancere
en tilsvarende garantiordning til varebiler med
forbraendingsmotorer.

Med den nye garantiordning imgdekommer
vi bdde de private- og erhvervskundernes
onske om tryghed.

Semlers udvikling i salg fordelt pd drivlinje (Personbiler inkl. campere)

El === @vrige drivlinjer

Procent

100%

807%

607%

40%

20%

0%

2021 2022

2023 2024 2025
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Varebiler

| 2025 har markedet for varebiler oplevet en
negativ udvikling med et fald pd& 8,7% i total-
markedet svarende til ca. 2.400 varebiler.
Det har bragt totalmarkedet ned pd& 25.608
indregistrerede varebiler.

Trods et faldende totalmarked har vi formé-
et at styrke vores position, og Volkswagen
Erhvervsbiler opn&dede en markedsandel
p& 22,4%. Det er den hojeste andel for
meerket nogensinde, og det indtager plad-
sen som det mest solgte varebilsmaerke i
Danmark.

Volkswagen Erhvervsbiler har fortsat sin
vaekst indenfor elbiler, hvor efterspgrgslen
eritydelig fremgang. Volumen af elektriske
varebiler er steget med 82% i forhold til
2024, svarende til ca.1.300 varebiler, og
Volkswagen Erhvervsbiler opnéede en
markedsandel pd& 37,2% i dette segment
og er sdledes virksomhedernes foretrukne
leverander af elektriske varebiler.

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

Servicemarked

Salget of reservedele oqg tilbehgr hari 2025
oversteget forventningerne. | takt med stig-
ningen i antal af indregistrerede person-
biler, har vi pd servicemarkedet set en flot
fremgang bdde pd salg af reservedele og
tilbehgr samt antal udferte gennemgange
pd vores serviceveaerksteder.

Bilbranchen gennemaqdr i disse dr en stgrre
transformation i forhold til drivlinjer oqg tek-
nologi, og servicemarkedet er en central del
af vores overordnede strateqi. Vaerksteder-
ne bevaeqger sig gradvist vaek fra de traditi-
onelle opgaver som olieskift og udskiftning
af udstedningsrer mod softwareopdaterin-
ger og arbejde med batteriteknologi.

For atimgdekomme denne udvikling prio-
riterer vi mdlrettet uddannelse af vores
medarbejdere og udvikling af digitale ser-
vicelgsninger, sd vi ogsd fremover leverer
hej faglig og konkurrencedygtig service til
vores kunder.

Ledelsesberetning

Lars Kornelius

Administrerende

"2025 har veeret et markant
o, ar med 40,3% markedsandel
og 7 ud af de 10 mest solgte
modeller. Kundernes store tillid
forpligter, og i 2026 styrker vi
de gode kundeoplevelser
sammen med vores netveerk af
forhandler- og servicepartnere.”

Salg af varebiler i Danmark
Indregistreret i Danmark === Semlers markedsandel
Antal varebiler

Procent

50.000 25%

40.000 / 20%

30.000
o\./
20.000 ___ || || || || 10%
10.000 ___ || || || || 5%
0 0%

2021 2022 2023 2024 2025
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Sem |er MOblllty 2025 har veeret et ekstraordinaert travit ari Oversigt over lokationer
Semler Mobility Retail A/S. Vihar lobet steerkt

Retail for at kunne levere biler til vores kunder, og Danmark
dette har resultereti en rekordhgj markedsan- - Sjelland
del. Vihar formé&et at oge salget bade for nye Kebenhavn (Gladsaxe, Glostrup,

Valby og Amager], Hillered,
Helsinger, Holbazk, Ringsted,
Kege, Horsholm

og brugte biler med samme antal forretninger.

Salget af nye biler er steget med 37% sam-
menlignet med 2024, primeert drevet af de - Fyn
hoje markedsandele. Odense
- Jylland
Samtidig har vi oplevet en stigning i salget af Aarhus (Risskov og Hojbjerg),
brugte biler, hvor vi har gget vores salg cirka Aalborg, Silkeborg, Fredericia
14% i forhold til 2024. Udviklingen i salget aof
brugte biler er primaert drevet af en markant
interesse for brugte elbileri Danmark.

Vi er bevidste om, at et hgjt aktivitetsniveau
kan udfordre ventetid og kundetilfredsheden.
Derfor har vi skeerpet fokus p& kundeoplevel-
sen og harigangsat en reekke investeringer
oq initiativer, der skal sikre, at vi b&dde kan
tilpasse os den hoje veekst og sikre en hoj
kundetilfredshed i alle vores forretninger.

577

Salget af nye biler er steget med 37%
sammenlignet med 2024
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Michael Ebeling

Administrerende

‘Kundeoplevelsen er kerneni

Semler Mobility Retail. | 2025 har

Semler Mobility

mange kunder besogt vores for-
retninger, og vores medarbejdere
har gennem steerkt samarbejde
leveret en imponerende indsats i
en ekstraordinaer travl periode.”

Hele Danmarks bilforretning

For at sikre en ensartet og genkendelig
kundeoplevelse pé tvaers af fysiske og
digitale kontaktpunkter har vi i 2025 styrket
vores feelles brand- og keedeidentitet. Som
led i ambitionen om at vaere “Hele Danmarks
bilforretning” vil vi gennem skiltning ved alle
vores forretninger skabe et tydeligt Semler
Mobility Retail og dermed understotte en
sammenhaengende brandpositionering i
Danmark. Vi fortsaetter investeringen heri
detkommende ér.

Som led i vores fokus p& kerneforretningen
har vii december 2025 offentliggjort fra-
salget af forhandleraktiviteterne relateret til
motorcykelmaerket Ducati. Fra primo februar
2026 vil vi ikke laengere drive salg og service
af motorcykler i Danmark, og vi vil overdrage
Ducati Copenhagen til en ny partner.
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Semler Fleet Logistics

Vihari 2025 frasolgt taxa-aktiviteterne under
brandet RTT (RTT Radiotelefonteknik Herlev
A/S], mens de ovrige aktiviteter med klargo-
ring, opbygning, grafisk design og specialtil-
pasning af erhvervskeretgjer fortsaetter under
Semler Fleet Logistics A/S.

Dette gores for at optimere vores fokus

pd atlevere landsdaekkende service- og
klargeringsydelser til den danske bilbranche
via vores lokationer i Ringsted og Vamdrup.
Det sikrer, at vi kan héndtere store bilfl&ider

i fremtiden.

Shared Mobility

|Shared Mobility A/S har 2025 veeret praeget
aftilpasning af vores udlejningsstationer i Dan-
mark, Sverige og Norge. P& de tilbagevaerende
stationer er driften blevet planlagtud fraen
mindre, mere fokuseret fldde med detklare mdl
atsikre bedre udnyttelse af bilerne i driften.

Med denne strateqi har vihaften lavere
omsaetning som en integreret del af den plan,
ledelsen har lagt for &ret. Den mindre fléde
har reduceret flddeomkostningerne markant,
hvilket samlet set har haft en positiv effekt pd
resultatet.

Udlejningsstationer i Shared Mobility
Egne stationer: 10
Subfranchise: 33

Faerperne
1 (1 sub)

Norge
22 (20 sub)

Sverige
13 (12 sub)

Danmark
7 (0 sub)

Semler Holding A/S Arsrapport 2025
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Forste spadestik til Semler Premiums

nye bilhus

Aret har veeret praeget af interessen for den
nye fuldt elektriske Porsche Macan, der er
lancereti september 2024. Salget af Macan
udger mere end halvdelen af det samlede
salg i Skandinavisk Motor Co. Premium
Import A/S, og salget aof elbiler i selskabet
tegner sig for ca. 80% af det samlede salg

i 2025.

Aret har samtidig budt p& veesentlige
positive bidrag fra udviklingen af et nyt
forretningsomrdade inden for flexleasing,

Ledelsesberetning

der ved drets udgang omfatter 1.300 aktive
kontrakter i Semler Premium Denmark A/S.

12025 har vi desuden taget forste spade-
stik til vores nye 18.500 m? Premium bilhus
i Gladsaxe, der skal huse showrooms og
vaerksted for Porsche, Lamborghini og
Bentley. De nye omgivelser skal Igfte os til
et nyt niveau oqg forstaerke vores position
pd det danske marked. For at reduce-

re CO,-udledningen under byggeriet,
renoveres tre eksisterende bygninger, der
udger sterstedelen af bilhuset. Abningen
forventesi2027.

Brands

PORSCHE

mcLaren”

ASTON MARTIN

STOCKHOLM

BENTLEY

Oversigt over lokationer

- Danmark
Aarhus
Kgbenhavn
- Sverige
Malmg
Stockholm
Y
o
Qo
00
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Solidt resultat i vigtigt forretningsomrade
Adole Invest AS er moderselskabet for vores
aktiviteter i Baltikum, hvor det primaere for-
retningsomréde er importor og forhandler
af Skoda og Porsche.

Totalmarkedet i Baltikum har i 2025 udgjort
77.728 personbiler og 8.815 varebiler. Dette
er en stigning pd 4,5% i forhold til 2024. Stig-
ningen ses i Letland og Litauen, mens der er
et fald p& markedet i Estland, hvilket primaert
skyldes de aendrede skatteregler, som tréidte
i kraft ved drets begyndelse.

Ledelsesberetning

| modseetning til det danske marked for per-
sonbiler er salget af personbiler i Baltikum
fortsat domineret af modeller med konven-
tionel forbraendingsmotor, mens salget af
elbiler i dette marked er marginalt.

Semlers markedsandel for Baltikum er 13,5%,
hvilket er tilfredsstillende i et omskifteligt
marked, hvor specielt begyndelsen af dret
var udfordret pd grund af de eendrede ram-
mevilkdr i Estland.

Estland

TAMBORGHING

BENTLEY

Letland & Litauen

SKODA
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Et udfordrende dr for landbrugs- og

Brands
entreprengrmaskiner
) KRAMER

Semler Agro & Semler Equipment Rental @ JOHN DeERe @ on the saff side BRANTNER SuLKre
12025 har Semler Agro A/S mattet tilpasse
sig i et markant sveekket marked for b&de . -

HITACHI ROTAR HERDER IBELL: SANDVIK
nye og brugte landbrugsmaskiner. Usikker- ® e %

hed om nye miljgregler, den grgnne trepart
og en fortsat konsolidering i landbruget har
reduceret kundernes investeringslyst og
skaerpet konkurrencen.

Oversigt over lokationer
Dette hariseer ramt salget af mejetaerskere
og tungere maskiner, mens eftersporgslen
efter John Deere traktorer og avanceret
udstyr har vist, at vores kunder seger
l@sninger, der kan udvikle og optimere
deres drift.

Semler Agro A/S
® H.P. Entreprengrmaskiner A/S

Vihar brugt &ret pé at styrke vores lokale
tilstedeveaerelse, investere i teknologi og
kompetenceudvikling af vores medarbej-
dere samt tilpasse vores struktur, séledes
vi stér mere robust og bedre positioneret til
den forventede bedring i markedet i 2026.

Ligesom Semler Agro A/S har Semler
Equipment Rental A/S veeret pévirket af et
udfordrende marked for brugte landbrugs-

9,77

I et udfordret totalmarked har vi formdet at
pge markedsandelen til 9,7% mod 7,9% i 2024
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maskiner. Udbuddet af brugte maskiner har
veeret stort i b&dde Danmark oqg resten af Euro-
pa, hvorfor der i selskabet har veeret behov for
at foretage en tilpasning af udlejningsfl&den.

H.P. Entreprengrmaskiner

12025 har H.P. Entreprengrmaskiner A/S
gennemgdet et generationsskifte i direktio-
nen med udnaevnelse af Kenneth Brunsholm
som ny administrerende direkter. Fokus har
veeret at sikre, at de vaerdier og den kultur,
som har gjort selskabet til en staerk akter p&
det danske marked, ikke blot er blevet beva-
ret, men ogsé fort videre.

Samtidig har selskabet befundetsigi et
marked, hvor flere &rs hgj aktivitet er blevet
aoflgst af faldende eftersporgsel og skeerpet
konkurrence. Den teknologiske udvikling er
accelereret, og kravene til omstillingsevne
er stegetitakt med gget brug af avanceret
telematik og automatisering.

Pé& trods af udfordringerne er det lykkedes at
fastholde et aktivitetsniveau pd niveau med
2024. Samtidig har vi planlagt mélrettede
opgraderinger af IT-platforme, der understot-
ter automatisering af arbejdsgange, styrker
IT-sikkerheden og muligger udvikling af nye
servicekoncepter. Som resultat af dette er vi
bedre positioneret til at hjeelpe vores kunder
med at udnytte deres data mere effektivt og
leve op til de stigende forventninger til digital
og datadrevet service.
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Jesper Hill-
Kjersgaard

Administrerende
direkter,
Connected Cars

mere effektive og baeredygtige.”

Et strategisk gearskifte: Connected Cars
accelererer, mens Dribe afvikles

Connected Cars

Connected Cars A/S har i 2025 opndeten
vaesentlig milepael i selskabets strategi om
international ekspansion og har indgdeten
global aftale med Volkswagen AG om at
integrere Connected Cars-lgsningerialle
Volkswagens varebiler globalt.

Connected Cars A/S og Volkswagen AG
vil gradvist udrulle de integrerede tjenester
med start pd udvalgte markeder, og der
forventes en fuld implementering inden
udgangen af 2029, hvor ambitionen er,

at alle markeder for Volkswagens vare-
biler anvender vores udvidede Connect
Pro platform, som forbedrer bilflddernes
effektivitet.

Holo

| december 2025 har Holo A/S og MOIA,
som er Volkswagen AG's teknologivirk-
somhed med fokus pd fererlese mobilitets-
l@sninger, indgdet et strateqisk partner-
skab med det offentlige transportselskab

i Oslo, Ruter, om neeste fase af forerlgs,
on-demand kollektiv trafik fra foraret 2026.

Ledelsesberetning

Pilotprojektet er en del af EU's ULTIMO-
konsortium og skal vise, hvordan autono-
me koretojer kan integreres i det offentlige
transportsystem for at reducere treengsel
og CO,-udledning.

Dribe

| oktober 2025 har vi valgt at lukke vores
internationale franchiseaftale og har
dermed foretaget en nedlukning af vores
teknologiske platform. Badde Dribe A/S og
Dribe Danmark A/S forventes likvideret i
begyndelsen af 2026.

"Partnerskabet med Volkswagen AG var skelsaettende
i 2025. Det bringer os tasttere pd visionen om en platform,
der forbinder kunder og servicepartnere og geor bilfladder

Brands

@t holo
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Group Functions samler alle centrale ser-
vice- oq stabsfunktioner pd tvaers af Semler
koncernen, herunder bl.a. T, Group Finance,
Jura, HR, Kommunikation, Ejendomme samt
Transformations- og Strateqgifunktioner.

Formalet er at understette forretningen pd
tveers af koncernens selskaber ved at levere
ensartede, effektive og skalerbare services,
der bidrager til eksekveringen af Future
Drive 2030, understotter digitalisering og
sikrer robust governance, compliance og
risikostyring.

Group Functions fungerer som intern partner
for forretningsenhederne med fokus p&
standardiserede processer, gkonomisk
réddgivning, personaleudvikling, datadrevet
beslutningsstotte og Iebende forbedring af
kunde- og medarbejderoplevelsen.

12025 har Group Functions haft saerligt
fokus pd udvikling af NASA-platformen som
koncernens centrale digitale platform. Reor-
ganiseringen af alle IT- og digitale funktioner
i én samlet organisation, herunder etable-
ringen af Products & Business Enablement
under Group Functions, har til formal at sikre
en steerk og skalerbar IT-organisation, der
kan udvikle og digitalisere p&d NASA platfor-
men pd tveers af alle selskaber.

Ledelsesberetning

Tina Moltke-Leth

Pkonomidirekter

“Vihar vist, at dygtige medarbej-
dere og robuste processer gor
osistandtil at arbejde innova-
tivt og stotte koncernens sel-
skaber nu og mod implemen-
teringen af vores nye digitale
platform i 2026."
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Volkswagen Semler Finans Holding

12023 opndede Volkswagen Semler Finans
Danmark A/S status som den sterste akter pd
privatleasingmarkedet, og denne position har
viformdéet at opretholde og udbygge yderlige-
re i 2025. Vi har nu en fldde pd over 43.000
leasingbiler til private og erhvervskunder.

Med virkning fra 1. februar 2025 er vi gdet

ind p& erhvervsleasingmarkedet gennem
Volkswagen Semler Leasing Danmark A/S'
opkob af Opendos fleet management-
forretning, hvilket har givet os adgang il
steerke it-systemer, eksisterende aftaler

med leveranderer samt en erfaren og profe-
ssionel medarbejderstab. Opendo er et multi-
brand leasing- oqg fleetselskab oqg tilbyder
derfor ikke kun biler fra Semlers egne brands.

Malet er at opretholde vores position som
forende akter indenfor privatleasing og etab-
lere en ferende position inden for erhvervslea-
sing og fleet management i de kommende ar.

45.000

Mere end 43.000 leasingbiler leveret til
vores kunder
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Digital transformation og styrket kunde-
oplevelse

| 20286 diqitaliserer vi kerneforretningen via
lanceringen af NASA, som er en integre-

ret IT-platform, der forbinder hele Mobility
forretningen samt vores forhandlernetveerk.
Udrulningen af denne platform giver unikke
muligheder for at styrke kundeoplevelsen
samt optimere interne processer.

Bilmarkedet i Danmark

| 2025 har salget aof elbiler for alvor taget fart.
Det forventes, at denne udvikling fortsaetteri
2026, hvor udskydelsen af den planlagte stig-
ning i registreringsafgiften pd elbiler skaber
et godt grundlag for den fortsatte transition
mod en gren omstilling af den danske bilpark.
Vi er staerkt positionereti dette marked med en
bred og attraktiv brand- og produktportefolje.

For atimgdekomme den forventede efter-
sporgsel introduceres en raekke nye elbiler

i 2026, herunder Volkswagen ID. Polo og

ID. Cross, Skoda Epiq samt Cupra Raval.
Herudover lanceres ogsd Skoda Peaq, som
udvider Skodas elbilprogram med en model

i et storre segment. Audi forventes mod slut-
ningen af dret at supplere modelprogrammet
med en ny mindre elbil. Modellerne repraesen-
terer naeste generation af konkurrencedygtige
elbiler og forventes at bidrage vaesentligt til
vores positionering pd tvaers af segmenterne.

Derudover introduceres i 2026 den nye
Porsche Cayenne Electric samt den elektri-
ske Macan GTS, hvilket forventes at styrke
efterspgrgslen i premium-segmentet.

Der er store forventninger til den fortsatte
udvikling af markedet for privat- og erhvervs-

leasing. Med opkebet af Opendo-aktiviteterne

Ledelsesberetning

gennem partnerskabetiVolkswagen Semler
Leasing Danmark A/S har vi placeret os
centralti det attraktive og staerke leasing-
segment. | 2026 forventes denne position

at styrkes yderligere.

Regulatoriske forhold

12026 bliver detinteressant atfolge resultatet
fra den ekspertgruppe, der er nedsattil at
undersege mulighederne for etalternativtregi-
streringsafqgiftssystem, der kan saette yderli-
gere skubiden grenne omstilling og forsimple
administrationen for b&de virksomhederne i

branchen og de offentlige myndigheder. Med
ekspertudvalg og offentlig bevégenhed her-
om kan det pdvirke bilsalgeti 2026.

Landbrugs- og entreprengrmaskiner

i Danmark

Equipment divisionen hari 2025 veeret udfor-
dret of et presset marked for isaer landbrugs-
maskiner, mens H.P. Entreprengrmaskiner A/S
har leveret et acceptabelt resultat pd mar-
kedet for tungere entreprensrmaskiner. Der
forventes en forbedring af resultatet samlet
for divisionen i 2026.
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Bilmarkedet i Baltikum

Markedetide baltiske lande Estland, Letland
og Litauen er ligeledes afhaengig af den
okonomiske udvikling, forbrugeradfaerd og
rammevilkdr for branchen. Den 1. januar 2025
er der indfert eget bilbeskatning i Estland,
hvilket har medfert et fald i totalmarkedet i
landet, som er kompenseret af stigende salg
i Letland og Litauen. Det forventes, at det
samlede totalmarked i regionen normalise-
res i 2026, og vi forventer at kunne realisere
salgstal og markedsandele p&d samme
niveau som 2025.

Samlet forventning

Elbilernes indtog p& markedet forventes at
fortseette i 2026 og med en staerk maerke-

og modelportefolje er vi solidt positioneret

til atimodese dette. Den h&rde konkurren-

ce pd& markedet samtintroduktionen af nye
modeller fra konkurrerende bilmaerker vil dog
fortsat veere en udfordring, som kan pdvirke
de brancher og markeder, Semler opererer i.

Efter et rekorddri 2025 med en samlet mar-
kedsandel pd 40,3% og en omsaetning pd 36
mia. kr, er den samlede forventning til 2026
en omsaetning pd 30-35 mia. kr. og afledt
heraf et resultat for skati 2026 i intervallet
1,0-1,4 mia. kr.

Derudover forventes for 2026 et investerings-
niveau, som fortsat sikrer vores vaekstrejse i
eksisterende og potentielt nye forretnings-
omrdder.
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Semler koncernen er eksponeret mod en
raekke markedsrisici, der relaterer siqg il
efterspgrgslen efter personbiler, varebiler,
landbrugs- og entreprengrmaskiner, udvik-
lingen i makrogkonomiske nggletal, konkur-
rencesituationen pd& de danske markeder
samt aendringer i requlatoriske rammevilkar.
Koncernen arbejder systematisk med at
identificere, vurdere og hé&ndtere disse risici,
som nedenfor er opdelti strategiske og
operationelle markedsrisici.

Strategiske markedsrisici

De strategiske markedsrisici knytter sig
primeert til den langsigtede udvikling i
efterspergsel, konkurrence og requlering
pd& de markeder, hvor vi opererer. Efter-
sporgslen efter vores produkter er pévirket
af den generelle okonomiske udvikling,
herunder privatforbrug, investeringslysti
erhvervslivet og indtjeningsevnen i land-
bruget. Svaekkede konjunkturer kan fere

til lavere salg, @get priskonkurrence og
forskydninger i produktmixet, hvilket samlet
kan pdvirke indtjeningen negativt. Omvendt
vil perioder med hgj ekonomisk aktivitetog
qunstige finansieringsforhold understgtte
bd&de volumen og indtjening pr. enhed.

Konkurrencen pd markedet for nye biler i
Danmark er hdrd og praeget af et stort antal
meerker og modelvarianter i de fleste seg-
menter. Forhandlere og importerer konkur-
rerer pd pris, finansierings- oq leasingles-
ninger, leveringstid samt digitale salgs- og
radgivningsveerktgjer. Udbredt brug af kam-
pagner og kampagnefinansiering, hgj pris-
gennemsigtighed via sammenligningssider
og stort fokus pd totalomkostninger gger
presset pd bruttoavancerne. Requlering

oq afgiftseendringer, herunder incitamenter

Ledelsesberetning

til eget elektrificering, kan med kort varsel
flytte eftersporgsel mellem segmenter og
pdvirke bdde markedsandele og lagerrisiko.

P& markedet for brugte biler er konkurrencen
0gsd betydelig og i stigende grad drevet af
onlineplatforme, hvor et meget stort udbud
af brugte biler pé tvaers af maerker og for-
handlere kan sammenlignes direkte pd pris,
stand, udstyr og historik. Import og eksport

af brugte biler, eendringer i eftersporgslen
pd tveers af drivlinjer og perioder med
ubalance mellem udbud og eftersporgsel
kan medfere hurtige prisbevaegelser og
oqget risiko for vaerdirequleringer pd brugt-
vognslageret.

Disse forhold kan pdvirke koncernens
langsigtede positionering og rentabilitet
pd det danske bilmarked.
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Requlatoriske aendringer udger ligeledes
en vaesentlig strategisk markedsrisiko.
Andringer i lovgivning og afqifter pd biler,
landbrugs- og entreprengrmaskiner, miljo-
og klimakrav samt incitamenter til elektrifi-
cering og grgn omstilling kan pévirke bé&de
eftersporgsel, produktmix og marginer. Vi
folger udviklingen i requlering og markeds-
strukturer teet og arbejder Iebende med
tilpasning af forretningsmodel og produkt-
portefelje for at bevare konkurrenceevnen
og udnytte nye markedsmuligheder.

Operationelle markedsrisici

De operationelle markedsrisici relaterer sig
hovedsageligt til den Iebende hdndtering
af prisdannelse, lager, finansiering og
eksekvering pd de enkelte markeder. Pris-
og restveerdirisiko er en central operationel
markedsrisiko, seerligti relation til vores lag-
re af nye og brugte koretojer samt kontrakter
med garanterede restvaerdier. £ndringeri
markedspriser pd nye og brugte biler, skift

i modelmix samt hurtige teknologiske skift
kan pdvirke realisationsveerdien af lager
og restvaerdier negativt.

Koncernen hdandterer disse risici ved
strukturerede processer for fastsaettelse
af restveerdier, lpbende justering aof pris-
og kampagnestrategi samt aktiv styring af
lagersammensaetning og -storrelse.

P& markedet for brugte biler indebaerer de
operationelle markedsrisici blandt andet
h&ndteringen af et stort og sammensat
brugtvognslager i et miljg med hgj prisgen-
nemsigtighed og skiftende eftersporgsel.

For at reducere risikoen for vaerdirequlerin-
ger og lang lagertid arbejder koncernen

med teet markedsmonitorering og en Ipben-
de optimering af lagersammensaetning og
omsaetningshastighed. Tilsvarende arbejder
koncernen med optimering af modelmix,
kampagneplanlaegning og kapacitetsudnyt-
telse pd nye biler for at understgtte en stabil
indtjening i et konkurrencepraeget marked.

Governance og risikostyring

Samlet set er det koncernens politik at identi-
ficere, kvantificere og hdndtere markedsrisici
- bd&de de strategiske og de operationelle

- gennem systematiske risikovurderinger,
scenarieanalyser og en lpbende tilpasning
af forretningsaktiviteterne.

Bestyrelse og direktion modtager regel-
maessiqg rapportering om udviklingen i de
vaesentligste markedsrisici, herunder kon-
kurrencesituationen pd nye og brugte biler,
pris- og restveerdirisiko samt gvrige forhold
med veesentlig betydning for koncernen.
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FinCI nSiel |e riSiCi Koncernens kommercielle aktiviteter

indebeerer finansielle risici i form af valuta-,
rente- og kreditrisici. Valutarisikoen knytter
sig primeert til varekeb fra leveranderer i euro
samt varesalg fra aktiviteterne i Sverige og
Norge. Eksponeringen vedrgrende varekgb i
euro vurderes som begraenset og afdaekkes
derfor ikke, mens valutarisikoen pé varesalg i
svenske og norske kroner vurderes vaesentlig
og hdndteres gennem Igbende konvertering
af overskydende likviditet til danske kroner.
Herudover har koncernen kapitalandele i Est-
land, Norge og Sverige, som ikke afdaekkes.

Renterisikoen vedrgrer bé&de kort- og langfri-
stede rentebaerende poster, herunder likvi-
ditet, lagerfinansiering og @vrige kreditfacili-
teter. Derudover geelder for realkreditldnene
atdisse i mindre omfang er afdaekket via
laengerevarende rentekontrakter.

Kreditrisikoen relaterer sig dels til koncernens
salg til forhandlernettet og dels til retail-divisi-
onens salg af vaerkstedsydelser, reservedele
oq tilbehor. Eksponeringen mod forhandler-
nettet begraenses gennem anvendelse af
bankgarantier, konsignationsordninger og en
bred risikospredning pd& mange forhandlere.
Kreditrisikoen i retail-forretningen vurderes
ligeledes som begraenset som fglge af salg
til et stort antal kunder med relativt smd enkelt-
stdende eksponeringer.
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Koncernen erihegjgrad afheengig af kvali-
ficerede medarbejdere. Medarbejderne
iSemler har gennem mange &ri bil-, land-
brugs- og entreprengrmaskinbranchen
opbyggeten betydelig og specialiseret
viden om de enkelte markeder og
produkter.

Spaendende arbejdsopgaver og en staerk

medarbejderkultur samt konkurrencedyaqti-
ge arbejdsvilkdr bidrager til hgj medarbej-
derloyalitet og lange ansaettelsesforhold.

Ledelsesberetning

Semlers IT-selskab har udviklet og vedlige-
holdt lgsninger, som integrerer de tilknyttede
forhandlere med koncernens og producen-
ternes systemer. Der gennemfores lobende
tilpasninger og nedvendige udskiftninger
af eksisterende Igsninger. Nye systemer
implementeres, ndr det understotter vores
koncernstrateqi og effektiv drift.

Der er ligeledes opbygget betydelig viden
og kompetence pd det autotekniske omréade,
hvor Semler Academy varetager al teknisk

skoling og uddannelse for forhandlerne af
Volkswagen, Audi, Skoda, SEAT, Cupra og
Porsche. Dette understgtter b&de kvaliteten
i kundeservicen og koncernens langsigte-
de konkurrenceevne.

Arlige medarbejderudviklingssamtaler og
kvartalsvise malinger af medarbejdertil-
fredshed anvendes til Isbende at overvége
trivsel, engagement og udviklingen i kon-
cernens kompetencer i forhold til b&dde
nuveerende oqg fremtidige arbejdsopgaver.
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Semler koncernen er dedikeret til at vaere sit
samfundsansvar bevidst og arbejder mailret-
tet med at modne og drive mobilitetssektoren
i en ansvarlig retning, seerligt for, hvad angar
behandling af data i takt med den stigende
digitalisering.

Redegorelse for samfundsansvar

For opfyldelse af Arsregnskabslovens
§99b (svarende til §99ailov nr. 1716 af
27.december 2018] henvises der til kon-
cernens CSR-rapportering pd side 45-53.

Redegorelse for dataetik

For opfyldelse af Arsregnskabslovens
§99d har Semler Gruppen bl.a. definereten
raekke vaerdier og principper, der indarbej-
desiarbejdsgange, processer og systemer.
Ordentlighed, Dedikation og Nytaenkning er
eksempler p& de veerdier i koncernen, der
skal medvirke til, at man bé&de internt og eks-
ternt overholder de dataetiske principper.

Veerdierne anvendes ved enhver form for
behandling af data, hvilket har til formdl at
supplere eksisterende principper fra rele-
vant lovgivning, herunder proportionalitet,
transparens og ansvarlighed, s& hensynet il
mennesker, retssikkerheden, privatlivets fred,
ligestilling mv. prioriteres over kommercielle
interesser.

UDENLANDSKE FILIALER
Tiltagene udleves i praksis pd alle niveauer

. N o . . NAVN HJEMSTED
og indgdr ogsd i valget af teknologi, nar data
behandles Saerligtcnvendelsen af Al-vaerk- H.P. Entreprengrmaskiner Grgnland A/S HP Naternaq 43 B, 3905 Nuussuaq
te)jer er etomrade, som medorbejdere tracnes Semler Retail Filial Testvdgen 4 A, 232 37 Arlév
. . . . Shared Mobility Sverige Filial Vingvdgen 4, 190 60 Stockholm - Arlanda
i, hvilket ikke kun omfatter effektiv brug, men o y g gvag
5 otiske forhold datasikkerhed Shared Mobility NUF Postboks 44, 2061 Gardermoen
0Qgsy euske forhold og aatasikkerned. Aktsiaselts Auto 100 Lietuvos filialas Vilnius, Eitminy g. 3-102, LT-12113
Auto 100 Latvijas filidle Karla Ulmana gatve 119, Marupe, Marupes nov., LV-2167
Semler Gruppens Politik for Dataetik
findes her* * https:/gdprsemlerdk/documents/Politik-for-dataetik-Semler-Gruppen.pdf
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Environment / Social / Governance

ESG
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Som ferende akter har Semler et saerligt ansvar for at drive den
gronne omstilling. Vi videreudvikler Iopbende vores ESG-indsats
med fokus pd& atreducere CO,-aftrykket pa tvaers af vaerdikae-
den, styrke en mangfoldig oqg inkluderende kultur og sikre hgj etik,
compliance og governance. | 2025 har vi yderligere konsolideret
vores arbejde inden for Environment, Social og Governance som
en integreret del af koncernstrategien Future Drive 2030.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

ESG-HUSET

Semler Gruppen
streber efter at drive en ansvarlig
virksomhed, der bidrager positivt til samfundet

Koncernstrategi

ESG-strategi

@ & 5

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE
1. CO, og klimaaftryk 1. Uddannelse og 1. Kultur og adferd
2. Baredygtig mobilitet kompetenceudvikling 2. Compliance og
3. Partnerskaber 2. Medarbejderen i integritet
centrum 3. Data- og cyber-
3. Social ansvarlighed sikkerhed

**
*

**
*

Corporate Sustainability Reporting Directive

*
* ok

Kommunikation og involvering

Organisering og bemanding

Vihar en ferende markedspositioni Danmark, = gende med en raekke etiske principper for god

og det forpligter. arbejdskultur og adfaerd, der sikrer compliance
og god governance.

Derfor udvikler og evaluerer vi lobende vores

ESG-indsats. Vi fokuserer pd at nedbringe 12025 har vi fortsat vores fokus og styrket vores
vores CO,-aftryk, sikre en mangfoldig og indsatser indenfor Environment, Social og
inkluderende kultur og arbejder grundlaeg- Governance.
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@ ENVIRONMENT

Klima er forankret
| koncernstrategien

Semlers klimastrateqi er forankret i Future Drive 2030 og bygger

p& SBTi-godkendte mal for CO,

-reduktion i hele veerdikaaden. |

2025 har vi styrket elektrificeringen gennem et hgjt salg af elbiler
og en firmabilfl&ide, hvor 90 procent nu er elbiler, samtidig med at
vi @ger vores fremtidige fokus pd& ressourceeffektiviteten via cirku-
laere partnerskaber om genbrug og genanvendelse.

Elektrificering og baeredygtighed

Vores klimastrateqgi erintegrereti koncernstra-
tegien, Future Drive 2030. Mdleter atminimere
CO,-aftrykket pd tveers af hele veerdikeeden fra
importog salg af biler, til service, eftermarked
oginterne forretningsprocesser.

| 2025 har vi eget vores strateqgiske fokus p&
en struktureret reduktion af CO,- udledning,
som udger det mest veesentlige COz-aftryk.
Med et elbilssalg, der udgjorde 70% af vores
samlede bilsalg, har vi bidraget til en mere
baeredyqgtig fremtid og understottet den gron-
ne omstilling i Danmark.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

2025 markerede ogsé en milepeel i den gren-
ne omstilling af vores egen fldde af firmabiler.
| dag bestér 90% af koncernens firmabiler af
elbiler. Denne udvikling er drevet af en malret-
tet firmabilspolitik, der har prioriteret valget
af el- og lavemissionsbiler ved udskiftning og
nyanskaffelser.

SBTi

12025 har vi arbejdet strategisk med at
opfylde vores mal for reduktion af COz-udled-
ningen, der blev godkendt af Science Based
Targets initiative (SBTi) i november 2023.

ESG
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Fra elektrificering af bilparken
til cirkulare partnerskaber om
genbrug og genanvendelse styrker
vi ar for ar vores bidrag til
den grgnne omstilling.

Desuden harvii 2025 gennemfort en
dobbelt veesentlighedsanalyse inspireret
af CSRD/EU's retningslinjer og vurderet,
hvordan vores aktiviteter pdvirker samfund
og milje, samt hvilke risici eller betydning
baeredygtighedsforhold har for vores for-
retning. Dette arbejde vili de kommende ar
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GLOBALT SEMLERS MARKEDER

danne grundlag for vores tilgang til baere-
dygtighedsrapportering.

bilbranchen folger vi udviklingen i EU-
reqguleringen taet og implementerer nye
krav i vores processer og i samarbejdet
med forhandlernetveerket, sd vi sikrer, at
vores forretning til enhver tid lever op til
geeldende regleri et marked preeget af
forandring.

Handtering af nye rammevilkar

EU’s Omnibus-pakke og “Stop the Clock”-
direktivet udger en del af de rammevilkér,
som vi navigerer efter. Som ferende aktoer i

ESG

Opgradering

/0%

Andel af elbiler i Semlers samlede
personbilssalg i 2025

Vi efterlever Omnibus-forordningen gennem
transparens, korrekt oplysning og opdatere-
de procedurer i vaerdikaeden. Det indebaerer
blandt andet justering af salgsprocesser
samt mdlrettet uddannelse af medarbejde-
re og samarbejdspartnere, sd kunder og
leveranderer moder klare og konsistente
standarder.

Ressourceforbrug og cirkulaer skonomi
Vi arbejder med ressourceoptimering pd alle
niveauer. Energiforbrug i bygninger, digitalise-
ret drift, minimering af spild og effektivgenan-
vendelse af materialer og reservedele.

| 2025 er vi tiltrddt den kollektive produ-
centansvarsordning og har desuden indgdet
partnerskaber om genbrug af plastdele, bat-
terier og andre komponenter for at forlaenge
levetid og mindske affaldsmasngder.
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Medarbejderen i centrum

Medarbejderne er omdrejningspunkteti Semler, og vi arbejder
mdlrettet med trivsel, ledelsesudvikling og kompetencelaft pd
tvaers af organisationen. Gennem omfattende uddannelsesaktivi-
teter, fokus pd leerlinge og elever samt en aktiv indsats for diversi-
tet og inklusion skaber vi et udviklende og attraktivt arbejdsmilje.

MEDARBEJDEREN | CENTRUM

Vores medarbejdere er et centralt omdrej-
ningspunkt, oqg vi streeber efter at vaere den
bedste arbejdsqgiver i vores branche for at
fastholde, udvikle og tiltraeskke de dygtigste
medarbejdere.

Trivsel i fokus

Vi prioriterer trivsel blandt vores medarbej-
dere hgijt. | Iobet af dret har vi arbejdet med
PULS-malinger, der fokuserer pd& udviklings-
muligheder, anerkendelse og motivation

og en stgrre medarbejdertilfredsheds-
undersogelse (MTU], der er en omfattende
oq arligt tilbagevendende tilfredsheds-
undersoqgelse.

Vihari2025 en flot overordnet tilfredsheds-

score i MTU pé& 4,3 ud 5. Den samlede svar-
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procent var pd 85% af alle kolleger, hvilket
er meget tilfredsstillende.

Ogsd det fysiske arbejdsmiljo vurderes i
gennemsnit hojt og ligger i 2025 fortsat p&
4,7ud af 5.

Lederen som talentudvikler

Vurderingen af neermeste lederivores MTU
er stegetdet seneste drog ligger nusamlet
pd en score pd 4,3 ud af 5. Vived, at naerme-
ste leder har en afggrende betydning for den
generelle trivsel. Viinvesterer Ipbende i at
styrke vores kultur ved at udvikle, treene og
evaluere vores ledere.

12025 har vi fortsat vores interne lederudvik-

lingsforlgb LPS - Leadership Pit Stop. Uddan-
nelsen seetter fokus pd lederens mange roller,
feedback og en psykologisk tryg kultur. | 2025

ESG

Engagement score

4,5

Min Leder

har vi tilsammen haft over 260 deltagere
pd vores forskellige lederuddannelser.

UDDANNELSE OG KOMPETENCE-
UDVIKLING

Uddannelse og traening er en hjgrnesten i
vores koncernstrateqi. Vi har et strategisk
fokus pé& at udvikle de kompetencer, der er
ngdvendige for fortsat at levere de bedste
kundelgsninger.

Semler Academy udbed i 2025 ca. 80.000
uddannelsestimer. Online uddannelse og
e-leering er ligeledes et fokusomrdde, og
der bliver Ilgbende investeret i vores digitale
uddannelsesplatform.

Vihar derudover lanceret et nyt omfattende
udviklingskatalog, der giver medarbejder og

4,3

leder oversigt over udviklingsspor oq indivi-
duelle muligheder.

Morgendagens talenter

| Semler gnsker vi at bidrage til udvikling og
uddannelse i samfundet. Vi straeber efter

at tiltreekke elever og leerlinge og sikre den
naeste generation af medarbejdere pd vaerk-
stederne. Vi ansaetter hvert ar leerlinge p&
tveers af alle forretningsomraderne.

12025 var der 211 leerlinge heraf 170 i Semler
Mobility samt 41 i Semler Equipment.

Der anseettes hvert &r administrations-,
okonomi- og handelselever. | 2025 var der
70 elever i Semler. 52 af vores elever oq laer-
linge eri 2025 blevet fastansati koncernen.
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Det underrepraesenterede kon

| Semler arbejder vi lpbende for at styrke
diversiteten p& tveers af vores selskaber. |
2025 var 19% af vores medarbejdere kvin-
der pd tveers af koncernen. Datterselskabet
med den hgjeste andel af kvinder er Semler
Gruppen A/S med i alt 45%.

Diversitet

Viarbejder pd& at gge diversiteten, sé vores
medarbejdere er repraesenteret pd tveers af
ken, alder, nationalitet samt uddannelses-
og erfaringsmaessig baggrund. | 2025 er der
arbejdet pd en ny rekrutteringsstrateqi, som
understotter vigtigheden af diversitet blandt
vores medarbejdere.

Vihar lanceret to h&ndbgger til medarbej-
dere, der enten er pd vej pd barsel eller pd
vejind i tilvaerelsen som senior.

Semler koncernen er desuden medlem af
Diversitetsloftet under Dansk Industri.

Solsikkeordningen

| 2025 har visom en videreudvikling af
vores diversitetsarbejde meldt os ind i Sol-
sikkeordningen. Ordningen vil blive rullet
udi2026.

Donationer og velgsrenhed

| Semler har vi en lang tradition for at stette
almennyttige og godgerende initiativer.
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12025 har vi atter stottet Knaek Cancer. Med
Skoda er vi hovedsponsor pd BerneTouren,
der skaber cykelglaede i bgrnehgjde og som,
med mere end 25 events, giver bgrn og unge
mulighed for at prove kreefter med cykel-
sporten.

Vihar ogsa stettet KidsAid, som hjeelper

syge born og deres familier og Muskelsvind-
fonden. Vi stetter LandboUngdom, der skaber
aktivitet og udvikling for unge generationeri
landomrédet.

Derudover er Semler i 2025 blevet stattevirk-
somhed hos Interforce og giver medarbej-
dere, der er er en del af Reservestyrken,
mulighed for at bidrage til Danmarks forsvar
og beredskab.

Vier ogsd samarbejdspartner i Velkommen
Hjem initiativet, der hjaelper med at fere dan-
ske veteraner og erhvervslivet teettere

pd& hinanden.

&8

Les mere om Solsikke-
ordningen her

De

Dansk Industri

Les mere om Diversitets-
lgftet her

ESG

50


https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/diversitet-og-inklusion/diversitetsloeftet/
https://hdsunflower.com/dk/insights/post/for-people-with-non-visible-disabilities
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Pverste ledelseslag Pvrige ledelsesniveauer 1:
Bestyrelsen Direktionen

12,5% 50%
87,5% 50%
Ialt:8 Talt:?2
Pvrige ledelsesniveauer 2: Kgnsmezssig sammensatning af
Ledelseslag med reference til direktionen medarbejdere i Semler koncernen

16,6% 19%
83,4% 81%
Ialt:18 I alt: 3364 Mand B Kvinder
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% GOVERNANCE

Governance med
Integritet, compliance
og ansvarlighed

God selskabsledelse er det fundament, der omsaetter vores
veerdier til ansvarlig adfaerd i hverdagen. Et tydeligt adfaerds-
kodeks, en robust compliance- og skattegovernancestruktur
samt en aktiv whistleblowerordning sikrer, at vi forebygger, opda-
ger og hdndterer uregelmaessigheder med hgj grad af integritet.

Kultur & adfeerd

Med udgangspunktiveerdierne: Dedikeret,
Ordentlig, Nyteenkende og Glimti gjet har
vi udarbejdet et adfaerdskodeks, der inde-
holder en raekke etiske principper for god
arbejdskultur og adfeerd samt klare retnings-
linjer for compliance i relation til:

* |T- og datasikkerhed

» Korruption, snyd og bestikkelse

* Myndighedsbetjening

* Gaver, donationer og modydelser

* Produktsikkerhed

Kodekset er en rettesnor for bdde medarbej-
dere og ledere i hadndteringen af dagligdags
opgaver og ekstraordinaere situationer.
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Konstaterede uregelmaessigheder eller
mistanke om ureglementerede forhold kan
indrapporteres anonymt via Semler koncern-
ens whistleblowerordning, der ogsé kan
anvendes af eksterne interessenter.

Vihar forpligtet os til at overholde menneske-
rettighederne p& samme vilkdr som vores
storste leverander, Volkswagen AG.

Der eri 2025 ikke anmeldt forhold omkring
overtraedelse af menneskerettigheder via
Semler koncernens whistleblowerordning.
Compliance og integritet

Koncernen har implementeret en compliance-

ESG




% GOVERNANCE

| Semler tager vi ansvar for ordentlig ledel-
se gennem staerke compliance- og skatte-
processer og en whistleblowerordning. Vi
arbejder systematisk med databeskyttelse,
cybersikkerhed og teet myndighedsdialoq,
sd vi efterlever lovgivningen og anerkendte
standarder i hele koncernen.
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struktur, der har til formal at forebygge
overtraedelser via undervisning, rddgivning,
udarbejdelse af processer og retningslinjer
samt etablering af tilstraekkelige kontrol-
foranstaltninger, der sikrer, at eventuelle over-
treedelser opdages oghdndteres.Derer pd
denne baggrund etableret compliance-
funktioner i Group Finance, Leqgal, Privacy

& Security og HR.

Herudover har vi etableret et Compliance
Board, der lpbende modtager afrapportering
fra alle compliance-funktionerne, foretager en
samlet afrapportering til bestyrelsen i Semler
Holding og fastlaegger Semler koncernens
overordnede compliance-strategi. Dermed
saettes de overordnede rammer for alle com-
pliance-funktioner.

TAX-Governance i Semler koncernen

Som veesentlig akter i bilbranchen baerer vi et
stort ansvar for, at registreringsafqgifter, moms
og skattil hver en tid opggres i overensstem-
melse med den gaeldende lovgivning og ind-
berettes korrekt og rettidigt til myndighederne.

Vi har udarbejdet interne procedurer og
forretningsgange, som sikrer, atvi i alle kon-
cernens selskaber behandler og efterlever
skattehdndtering forsvarligt og korrekt.

Semler koncernen er skattepligtig i Danmark,
Gronland, Sverige, Norge og de baltiske
lande oqg driver ikke aktiviteter eller selskaber,
som er hjemhegrende i skattelylande.

Videltager i SKATs program for TAX-Gover-
nance og har derfor en lpbende dialog med
SKAT i alle relevante spergsmal.

Databeskyttelse & cybersikkerhed

Vi arbejder mdlrettet med at sikre kontinuer-
lig databeskyttelsesretlig compliance, i takt
med at vores forretningsgange bliver mere
datadrevne, og kundekontakten i stigende
grad digitaliseres.

| praksis sker det ved at bevare overblik over
forretningsaktiviteter og dataprocesser og
folge eksisterende governance. Vi gennemfo-
rer aktiviteter, der sikrer proaktiv involvering af
de rette kompetencer. Derved fastholdes et
hgjt complianceniveau i overensstemmelse
med GDPR, Data Act og Al Act.

Sterre compliancemaessige projekter, som
f.eks. sikkerhedscertificeringer og auditerin-
ger, planleegges, sd der afseettes tid, ressour-
cer og kompetencerigod tid, inden et projekt
pdbegyndes. Sdledes sikres det, at Semler
koncernen klargeres til iagttagelse af kom-
mende lovgivning som f.eks. NIS |l direktivet
og nye cybertrusler. Vi arbejder med diverse
sikkerhedsrammevaerk som ISO/IEC 27007+,
CIS18, TISAX, NIST mv.,, hvilket sikrer, der kon-
tinuerligt tages udgangspunkt i anerkendte
best practice standarder.
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Note

9]

14

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Mio. kr. 2025 2024
Nettoomsaetning 36.018 28.100
Andre driftsindteegter 191 158
Omkostninger til varer og hjeelpematerialer -30.912 -23974
Andre eksterne omkostninger -1.081 -895
Bruttoresultat 4216 3.389
Personaleomkostninger -1.987 -1.878
Af- og nedskrivninger -449 -447
Andre driftsomkostninger -12 -14
Resultat af primaer drift 1.768 1.050
Resultat efter skat i associerede virksomheder 70 65
Finansielle indteegter 72 48
Finansielle omkostninger -204 -201
Resultat for skat 1.706 962
Skat af drets resultat -337 -224
Arets resultat 1.369 738
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56.018

Nettoomsatning 2024:28.100
(mio. kr.)
Arets resultat for skat 2024: 962
(mio. kr.)
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Semler Holding A/S

Balance 31.december

Mio. kr. 2025 2024
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill 272 313
Software og licenser 2 2
Udviklingsprojekter 75 138
Erhvervede rettigheder og kunderelationer 45 S4
Udviklingsprojekter under udferelse 410 224
804 731
Materielle anlaegsaktiver
Indretning of lejede lokaler 61 64
Grunde og bygninger 1.400 1.383
Andre anleeq, driftsmateriel og inventar 1.083 1.424
Anlaeg under udfgrelse 75 47
2.619 2918
Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 754 587
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15 12
769 599
Anlzegsaktiveri alt 4,192 4248
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer 2.802 2742
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.011 885
Tilgodehavender hos naertstdende parter 256 170
Andre tilgodehavender 1.070 601
Periodeafgraensningsposter 74 94
Tilgodehavende selskabsskat 0 42
2.411 1.792
Likvide beholdninger 337 554
Omsaetningsaktiveri alt 5.550 5.088
AKTIVERIALT 9.742 9.336
Arsrapport 2025 Koncernregnskab

Note

14

15
13
15

16

13

17

Mio. kr. 2025 2024
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 62 62
Reserve for sikringstransaktioner 18 17
Reserve for valutakursreguleringer 6 11
Overfort resultat 4570 3.919
Foresldet udbytte 700 335
Moderselskabets aktionaerers andel af egenkapital 5.356 4344
Minoritetsinteresser 16 11
Egenkapital i alt 5.372 4.355
Hensatte forpligtelser
Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 28 30
Udskudt skat 36 133
Andre hensatte forpligtelser 260 65
Hensatte forpligtelser i alt 324 228
Gaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Banker og realkreditinstitutter 580 645
Periodeafgraesningsposter 72 51
652 696
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Banker og realkreditinstitutter 586 1.252
Modtagne forudbetalinger fra kunder 44 43
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.054 1.261
Geeld til neertstdende parter 32 24
Selskabsskat 35 0
Anden geeld 1.191 1.052
Periodeafgraensningsposter 452 425
3.394 4,057
Geaeldsforpligtelseri alt 4.046 4,753
PASSIVER I ALT 9.742 9.336
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Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december

Moderselskabets

Reserve for Reserve for aktionaerers
Aktie- sikrings- valutakurs- Overfort Foresldet andel af Minoritets-
Mio. kr. kapital transaktioner requleringer resultat udbytte egenkapital interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2024 62 16 6 3.531 280 3.895 56 3.951
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -280 -280 -26 -306
Keb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 0 -20 -20
@vrige egenkapitalreqguleringer 0 0 0 -14 0 -14 0 -14
Requlering, veerdi af sikringstransaktioner 0 1 0 0 0 1 0 1
Valutakursregulering 0 0 5 0 0 S 0 S
Overfort jf. resultatdisponering 0 0 0 402 335 737 1 738
Egenkapital 1. januar 2025 62 17 11 3.919 335 4344 11 4.355
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -335 -335 -3 -338
©@vrige egenkapitalrequleringer 0 0 0 -10 0 -10 0 -10
Regqulering, veerdi af sikringstransaktioner 0 1 0 0 0 1 0 1
Valutakursreqgulering 0 0 -5 0 0 -5 0 -5
Overfort jf. resultatdisponering 0 0 0 661 700 1.361 8 1.369
Egenkapital 31. december 2025 62 18 6 4570 700 5.356 16 5.372
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note Mio.kr. 2025 2024 | !
Resultat for skat 1.706 962 [ )

21 Requlering af ikke-likvide poster 740 487 Pengestrgm fra 2024:1.221
21 /Endring i driftskapital -663 69 driftsaktivitet
Pengestrom fra primaer drift 1.783 1518
Renteindteegter, modtaget 38 29
Renteomkostninger, betalt -135 -133
1.686 1414
Betalt selskabsskat -352 -193
Pengestrom fra driftsaktivitet 1.334 1.221
Kob af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -3.126 -2.974
Salg of materielle anleegsaktiver 2.880 2.667
Kob aof kapitalandele i dattervirksomheder 0 -141 p ¢ ¢ 2024: -501
Kob af kapitalandele i associerede virksomheder -204 -53 rengestram Tra - T
investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktivitet -450 -501
Afdrag pd gaeldsforpligtelse hos banker, realkreditinstitutter -160 -235
Foregelse af gaeld hos banker, realkreditinstitutter og leasingselskaber -606 41
Fremmedfinansiering -766 -194
Betalt udbytte til aktionzerer -335 -280
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -1.101 -474 _—
. [
Arets pengestrom -217 246
Likvider, primo 554 308 Pengestrem fra 2024: -474
Likvider, ultimo 337 554 finansieringsaktivitet

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Koncernregnskab 58



Oversigt over noter

Anvendtregnskabspraksis
Nettoomseaetning

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Personaleomkostninger

Finansielle poster

Skat af drets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele

11 Tilgodehavender

12 Periodeafgraensningsposter

13 Selskabsskat og udskudt skat

14  Aktiekapital

15 Hensatte forpligtelser

16 Gaeldsforpligtelser

17 Periodeafgraensningsposter

18 Eventualposter og andre forpligtelser mv.
19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
20 Neertstdende parter

21 Pengestramsopgerelse

22 Efterfolgende begivenheder

23 Koncernselskaber
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Semler Holding A/S for 2025 er
aflagti overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i
forhold til sidste ar.

Arsrclpporten er aflagti danske kroner og prae-
senteres i millioner.

Generelt om indregning og mdling

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
requleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,

der mdles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnd darets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultat-
opgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan madles pdlideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nar deter
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
mdles pdlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
oq forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved for-
steindregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kurs differencer, der opstar mellem transaktionsda-
genskurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes
iresultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-

Koncernregnskab

gens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste drs regnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter
og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associere-
de virksomheder anses for at vaere selvsteendige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs, og balanceposter-

ne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, der opstdr ved omregning aof
udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved drets begyndelse til balance dagens valu-
takurser og ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet
Semler Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
Semler Holding A/S direkte eller indirekte besidder
mere end 50% af stemmerettighederne eller pd an-
denmdde har bestemmende indflydelse. Virksom-
heder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig,
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af de
enkelte selskabers drsregnskaber ved sammen-
leegning af regnskabsposter af ensartet karakter.
De regnskaber, der anvendestil brug for konsoli-
deringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved trans-
aktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes
med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forplig-
telser pd anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af datter-
virksomheder og associerede virksomheder
opggres som forskellen mellem afhaendelses-
summen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ikke-af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overta-
gelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser
males til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris
og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver
og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser

til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgorelsen efter en individuel vurdering af
den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelob
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pdgaeldende virksomhe-
der, indregnes i resultatopgorelsen.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede
virksomheder kan requleres indtil udgangen af
dret efter anskaffelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til kon-
cernens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste
ved afhaendelse af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis (Fortsat)

Omkostninger til varer og hjeelpematerialer

| omkostninger til varer og hjeelpematerialer
indregnes omkostninger, der afholdes for at opnd
drets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i
beholdninger heraf.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pd debitorer mv.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold til koncer-
nens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaen-
delse af materielle anleegsaktiver.

Varebeholdninger

Biler, landbrugs- og entreprengrmaskiner méles
til faktisk kostpris, mens reservedele, tilbehor og
andre varebeholdninger madles til kostpris efter
vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisations-
vaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffel-
sespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opgeres som salgssum med fradrag af omkost-
ninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsasttelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste
gang i balancen til kostpris og mdles efterfelgen-
de til dagsvaerdi.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med
andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodeha-
vender eller anden gaeld samt i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning
af aktiver eller forpligtelser, overferes belpb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostpri-
sen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter
eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere
erindregneti egenkapitalen til resultatopge-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi
Iebende i resultatopgerelsen.

Udover ovennavnte beskrives anvendt
regnskabspraksis i folgende noter:

2 Nettoomsaestning
4 Personaleomkostninger
5 Finansielle poster
6 Skat af drets resultat
7 Immaterielle anlaegsaktiver
8 Materielle anlaegsaktiver
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
10  Andre veerdipapirer og kapitalandele
11 Tilgodehavender
12 Periodeafgreensningsposter
13  Selskabsskat og udskudt skat
14  Aktiekapital
15 Hensatte forpligtelser
16 Geeldsforpligtelser
17 Periodeafgreensningsposter
21 Pengestromsopgerelse

Koncernregnskab

Note 2 Nettoomsaetning

Mio. kr. 2025 2024
Biler, maskiner og motorcykler 31.605 23.905
Service, reparation og reservedele 3.553 3.413
@vrig omsaetning 860 782

36.018 28.100
Norden 32.891 24.957
Baltikum 3.127 3.143

36.018 28.100

Anvendt regnskabspraksis

Indteegter fra salg af varer indregnes i netto-
omseaetningen, ndr levering og overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet
sted, og indtaegten kan opgeres pdlideligt og
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af
de veesentligste fordele og risici tager udgangs-
punkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pd Incoterms 2020.

Nettoomsaetning fra levering af tienesteydel-
ser, der omfatter servicekontrakter, indregnes

i nettoomsaetningen, i takt med at serviceydel-
serne leveres, idet ydelserne leveres i form af et
udefinerbart antal handlinger over en specifice-
rettidsperiode.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrae-
vet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i omsaestningen.
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Note 3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2025 2024

Honorar til PricewaterhouseCoopers:

Lovpligtig revision 7 7
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skattemeessig rddgivning 2 1
Andre ydelser 7 Y
16 11
Note 4 Personaleomkostninger
Mio. kr. 2025 2024
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 1.749 1.655
Pensioner 171 156
Andre omkostninger til social sikring 67 67
1.987 1.878
Vederlag til direktion 34 19
Vederlag til bestyrelse 3 5
Samlet vederlag til ledelsen 39 24
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 3.227 3.234

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afhaenger af opndelse
af en reekke malepunkter.

Der har i perioden 2019-2024 vaeret incitamentsprogrammer til ledende medarbejdere i to dattersel-
skaber. Ordningen har pr. 31. december 2025 medfert optjening af i alt 50.793 warrants.

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter len og gager, medarbejdere. | personale omkostninger er
inklusive feriepenge og pensioner, samt andre fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
omkostninger til social sikring mv. af koncernens myndigheder.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Koncernregnskab

Note 5 Finansielle poster

Mio. kr. 2025 2024
Finansielle indteegter
@vrige finansielle indteegter 72 48
72 48
Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 204 201
204 201

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-

ordningen mv.
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Note 6 Skat af drets resultat

Mio. kr. 2025 2024
Skat af drets resultat 439 205
Requlering af aktuel skat vedrgrende tidligere &r -10 1
Arets requlering af udskudt skat -86 20
Regqulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -6 -2
(- =indteegt] 337 224
Semler Holding A/S har i regnskabsaret betalt 406,0 mio. kr. i acontoskat.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Koncernregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, der bestdr af drets sambeskatnings-
bidrag og aendring i udskudt skat, herunder som
folge af eendring i skattesats, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres

til arets resultat og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Koncernen er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af Semler koncernens
danske selskaber. Dattervirksomheder indgar

i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoli-
deringen.

Som det ultimative moderselskab er Semler
Holding A/S administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndig-
hederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil mod-
tager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.
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Note 7 Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede Udviklings-

Soft- rettigheder projekter

ware og Udviklings- ogkunde- under
Mio. kr. Goodwill licenser  projekter relationer udferelse I alt
Kostpris 1. januar 609 8 470 84 224 1.395
Overforsel 0 0 34 0 -34 0
Tilgang 23 0 0 0 224 247
Afgang -5 -1 -28 0 -4 -38
Kostpris 31. december 627 7 476 84 410 1.604
Afskrivninger 1. januar 296 6 332 30 0 664
Requlering primo -2 0 0 2 0 0
Avrets afskrivninger 66 1 97 7 4 175
Tilbageferte afskrivninger -5 -2 -28 0 -4 -39
vedr. afgange
Afskrivninger 31. december 355 5 401 39 0 800
Regnskabsmaessig veerdi
31.december 272 2 75 45 410 804
Afskrives over 3-104r 3-8ar 5-10 ér 3-7ar

Udvikling i regnskabsmaessiq vaerdi

31.december 2023 == 31.december 2024
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Koncernregnskab

Udviklingsprojekter

Note 7 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Goodwill vedrgrer mervaerdi ved opkob af virk-
somheder samt ved spaltning.

Udviklingsprojekter bestér af egenudviklet IT-por-
tal, ERP- og CRM-systemer, et digitalt transformati-
onsprogram, managementsystem, app samt egen
cloud-baseret teknologii Connected Cars. Projek-
terne forlpber som planlagt ved anvendelse af de
ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen.

Erhvervede rettigheder og kunderelationer
bestar af tilkeb af overskudsandel, hvortil der er
indregnet et tilsvarende belob under periodeaf-
graesningsposter. Herudover indgdr kundekarto-
tek og vidensressourcer i forbindelse med kab af
virksomhed.

Udviklingsprojekter under udferelse vedrorer

en reekke nye fodesystemer i forbindelse med
transformation af IT-miljget samt videreudvikling
af apps og IT-platforme.

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkono-
miske levetid, der fastleegges pd baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrdader. Goodwill afskrives linegert over
afskrivningsperioden og er laengst for strateqgisk
erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjenings profil. Afskriv-
ningsperioden udger saedvanligvis 3-10 &r.

Software og licenser

Software og licenser males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 dr.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger,
gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske gennemfeor-
lighed, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt

fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pdvises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver,
hvis kostprisen kan opgeres pdlideligt, og der

er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklings-
omkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgearelsen, efterhdnden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balan-
cen, mdles til kostpris med fradrag af akkumulere-
de af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet
afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperi-
oden udger 5-10 ar.

Erhvervede rettigheder og kunderelationer
Erhvervede rettigheder og kunderelationer vedrg-
rer tilkeb af fremtidig overskudsandel samt kgb af
kundekartotek og vidensressourcer i forbindelse
med kob af virksomhed, som mdles til kostpris.
Afskrivningsperioden udger 3-7 ar.

Vaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p&
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, s&fremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
vaerdien opgeres som nutidsveerdien af de for-
ventede nettoindteeqgter fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen.
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Note 8 Materielle anlaegsaktiver

Indretning Andre anleeg, Anleeg
af lejede  Grundeog driftsmateriel under

Mio. kr. lokaler bygninger oginventar udferelse I alt
Kostpris 1. januar 113 1.726 1.929 47 3.815
Valutakursreqgulering 1 0 6 0 7
Overforsel 1 37 4 -42 0
Tilgang 8 9 2.798 86 2.901
Afgang -5 -1 -3.102 -16 -3.124
Kostpris 31. december 118 1.771 1.635 75 3.599
Afskrivninger 1. januar 49 343 505 0 897
Valutakursregulering 0 0 2 0 2
Arets af- og nedskrivninger 12 29 220 13 274
Tilbagefarte afskrivninger vedr. afgange -4 -1 -175 -13 -193
Af- og nedskrivninger 31. december 57 371 552 0 980
Regnskabsmeessiqg veerdi 61 1.400 1.083 75 2.619
31.december
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 517 0 517
Afskrives over 3-10 ar 40 ar 215 ar

Anleeg under udferelse bestdr af forelgbigt afholdte omkostninger vedrerende tilgange pd bygninger
samt forudbetalinger for andre anleeqg, driftsmateriel og inventar.

Udvikling i regnskabsmaessig vaerdi
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Note 8 Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar madles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleveranderer og lgn.

Renteomkostninger pd I&n til finansiering af
fremstilling af materielle anlaegsaktiver, og som
vedrorer fremstillingsperioden, indregnes i kost-
prisen. Alle gvrige l&neomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpri-
sen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives
lineeert over den forventede brugstid, baseret

pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-104ar
Bygninger 40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-15 ar

Scrapvaerdi pd kontorejendomme vurderes til
60% af anskaffelsesveaerdien, aseldre detailbutik-
ker vurderes til 50% af anskaffelsesvaerdien, og
ovrige detailbutikker vurderes til 40% af anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste oq tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmeessige veerdi pd salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver,

hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel lea-
sing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
mdles ved forste indregning til opgjort kostpris,
svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere] til nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller den alternative Idne-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som selskabets gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse ind-
regnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indreg-
nes i resultatopggrelsen over kontraktens lpbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle
anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pd
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, s&fremt
denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapi-
talvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de
forventede nettoindteegter fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.
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Note 9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Mio. kr. 2025 2024
Kostpris 1. januar 527 478
Tilgang 983 49
Afgang -664 0
Kostpris 31. december 846 527
Veerdirequleringer 1. januar 60 -5
Arets resultat 70 65
Afskrivning p& goodwiill 0 0
Forskydningiintern avance -94 0
@vrige vaerdireguleringer -10 0
Arets afgang af vaerdirequleringer -118 0
Veerdirequleringer 371. december -92 60
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 754 587
Stemme Nominel Egen-

Hjem- ogejer- aktie- kapital  Resultat
Navn sted andel kapital ultimo efter skat
Volkswagen Semler Finans Brondby 49% t.DKK 600 -
Danmark Holding A/S
Leiebilservice AS Oslo 20% t.NOK 625 0

Leiebilservice AS er indregnet med resultatet for 2024, da selskabets resultat for 2025 ikke er offentlig-

gjort.

Volkswagen Semler Finans Danmark Holding A/S er stiftet d. 15. november 2024 og har dermed ikke

aflagt regnskab.

Der er i efterdret 2025 foretaget aktieombytning mellem Volkswagen Semler Finans Danmark A/S og

Volkswagen Semler Finans Danmark Holding A/S.

Semler Holding A/S

Arsrapport 2025

Koncernregnskab

Anvendt regnskabspraksis

| koncernens resultatopgerelse indregnes den
forholdsmeessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat og efter eliminering
af forholdsmeessig andel af intern avance.

Kapitalandele i associerede virksomheder mdles
ved forste indregning til kostpris og efterfglgende
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeq eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regn-
skabsmaessiqg indre veerdi mdles til O kr, og et
eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med koncernens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerhol-
deligt. Hvis den regnskabsmaessige neqgative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang koncernen har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke den associerede virksomheds
underbalance.
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Note 10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Mio. kr. 2025 2024
Kostpris 1. januar 12 9
Tilgang 3 5
Kostpris 31. december 15 12
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 15 12

Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlsegsaktiver, er aktiver, der males til kostpris.

Note 11 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser samt andre tilgodehavender forfalder inden for 1 ar.

Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning tilimgdegdaelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en porte-
folje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en ob-
jektiv indikation pd veerdiforringelse pd individuelt

niveau, vurderes pd portefeljeniveau for objektiv in-
dikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres

primeert pd debitorernes hjemsted og kreditvur-
dering i overensstemmelse med selskabets og
koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive
indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat
baseret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender
og nutidsvaerdien af de forventede pengestramme,
herunder realisationsveerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgo-
dehavende eller portefolje.

Note 12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestdr af forudbetalte omkostninger, der bl.a. omfatter licenser, markeds-

feringsomkostninger, husleje og forsikringspraemier.

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Semler Holding A/S
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Note 13 Skyldig selskabsskat og udskudt skat

Mio. kr. 2025 2024
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 133 106
Requlering af udskudt skat vedr. tidligere ér -6 -2
Udskudt skat ved keb af virksomhed tidligere ér -5 9
Requlering af udskudt skat -86 20
Udskudt skat 31. december (- = aktiv) 36 133
Selskabsskat

Selskabsskat 1. januar -42 -55
Requlering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar -10 1
Modtaget overskydende skat 5S4 56
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede virksomheder 439 205
Betalt aconto skat -406 -224
Betalt skat i udenlandske enheder 0 -25
Selskabsskat 31. december (- = aktiv) 35 -42

Anvendt regnskabspraksis

Semler Holding A/S overtager som administrati-
onsselskab heaeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i
takt med dattervirksomhedernes betaling af sam-
beskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende
skatindregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, requleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbi-
dragindregnes i balancen som “Tilgodehavende
selskabsskat” eller “Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessiqg vaerdi af akti-
ver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, mdles udskudt skat p& grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdi-
en af fremferselsberettigede skattemaesssige
underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedre-
rende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens
lovagivning vil veere gaeldende, nér den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.
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Note 14 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestdr af 12.331.476 aktier a' nominelt 5 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Aktiekapitalen er ikke eendret de seneste fem dr.

Forslag til resultatdisponering

Mio. kr. 2025 2024
Foresldet udbytte 700 335
Overfort resultat til egenkapitalen 661 402
Minoritetsaktionaerernes andel of drets resultat 8 1
Disponereti alt 1.369 738

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for sikringstransaktioner

Reserven for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for
sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
Reserven oplgses, ndr den sikrede transaktion
realiseres, hvis de sikrede pengestromme ikke laen-
gere forventes redliseret, eller sikringsforholdet ikke
laengere er effektivt. Reserven for sikringstransakti-
oner repraesenterer ikke en selskabsretlig binding
og kan derfor udgere et neqgativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel
af valutakursdifferencer, opstéet ved omregning aof
regnskaber for enheder med en anden funktionel
valuta end danske kroner, kursreguleringer vedror-

Semler Holding A/S
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ende aktiver og forpligtelser, der udger en del

af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne
enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af
udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for
effektiv sikring ikke laengere er til stede.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse

pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt
for dret, vises som en saerskilt post under egenka-
pitalen.

Koncernregnskab

Note 15 Hensatte forpligtelser

Mio. kr. 2025 2024
Pensionsforpligtelser og lign.
Pensionsforpligtelser 1. januar 30 31
Anvendti aret -4 -4
Hensat for aret 2 3
Pensionsforpligtelser 31. december 28 30
Forfaldsperiode:
Optil 1dr 4 4
Mellem 1og 5 ar 18 18
Over5 ar 6 8
28 30
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 65 33
Valutakursregulering -1 0
Andre hensaettelser ved keb af virksomhed 0 2
Tilbageforsel af ubenyttede hensaettelser -2 0
Anvendti aret -42 -24
Hensat for aret 240 54
Andre hensatte forpligtelser 31. december 260 65
Forfaldsperiode:
Optil 1dr 54 52
Mellem 1og 5 ar 206 13
260 65

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen
som felge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser madles til nettorealisations-
vaerdi. Safremt opfyldelse af forpligtelsen tids-
maessigt for ventes atligge langt ude i fremtiden,
males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til ud-
bedring af arbejder inden for garantiperioden p&
op il 5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males
og indregnes pd baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.
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Note 16 Geeldsforpligtelser

Mio. kr. Inden 1 ar 1-5ar EfterS ar
Geeld i ovrigt
Banker og realkreditinstitutter 586 124 456
Modtagne forudbetalinger fra kunder 44 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.054 0 0
Geeld til neertstdende parter 32 0 0
Selskabsskat 35 0 0
Anden gaeld 1.191 0 0
Periodeafgraensningsposter 452 72 0
3.394 196 456

Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter ind-
regnes ved l[dnoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfolgende perioder madles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over Idneperioden.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den ka-
pitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser mdles til nettorealisati-
onsvaerdi.

Koncernregnskab

Note 17 Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgreensningsposter bestdr primaert af forudbetalinger fra kunder vedrgrende
biler, servicekontrakter, projekter og udviklingsprojekter.

Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.
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Note 18 Eventualposter og andre forpligtelser mv.

Eventualforpligtelser

Pa& flere af koncernens ejendomme har der
gennem mange ar veeret automobilforretninger,
og pd enkelte tillige benzinstation med detailsalg.
Dette har bevirket, at offentlige myndigheder har
foretaget registrering af jordforurening eller risiko
herfor pd disse grunde. Det er ledelsens opfat-
telse pd grundlag af det kendte omfang, atrisici

i forbindelse hermed ikke vil pdvirke koncernens
finansielle stilling.

Koncernen er partilobende retssager. Det er le-
delsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager
ikke yderligere vil pdvirke koncernens finansielle
stilling ud over de tilgodehavender og forpligtel-
ser, der er indregnet i balancen pr. 31. december
2025.

Semler Gruppen A/S har indg&et Cash Pool
aftale i DKK med Danske Bank for selskaberne
Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S,
Semler Mobility Retail A/S, Semler Mobility Retail
Silkeborg A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler IT
A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S,
SMC Pl Holding A/S, Connected Cars A/S, Holo
A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Shared Mobi-
lity A/S, Semler Fleet Logistics A/S, Semler Agro
Ejendomme Nord A/S, Semler Agro A/S, Kronborg
Auto A/S, Semler Mobility CH A/S, H.P.Entre-
prengrmaskiner A/S, Semler Premium Denmark
A/S, Semler Equipment A/S og Semler Equipment
Rental A/S. Selskabets solidariske haeftelse
udger 11 mio. DKK. pr. 31. december 2025.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool
aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility
Retail A/S, Semler Agro A/S, Holo A/S, Connec-
ted Cars A/S, Skandinavisk Motor Co Premium
Import A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Premium
Sweden AB, Semler IT A/S, H. P. Entreprengrma-
skiner A/S og Semler Premium Denmark A/S
Selskabets solidariske haeftelse udger O mio.
EUR pr. 371. december 2025.

Semler Holding A/S
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Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool
aftale i SEK med Danske Bank for selskaberne
Semler Mobility Retail A/S, Semler Premium Swe-
den AB, Shared Mobility A/S, Connected Cars
A/S, Semler Ejendomme A/S og H. P. Entreprengr-
maskiner A/S. Selskabets solidariske haeftelse
udger O mio. SEK pr. 31. december 2025.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool
aftale i NOK med Danske Bank for selskaberne
Shared Mobility A/S, Amobility AS og H. P. Entre-
prengrmaskiner A/S. Selskabets solidariske haef-
telse udgor O mio. NOK pr. 371. december 2025.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool afta-
le i GBP med Danske Bank for selskabet Shared
Mobility A/S. Selskabets solidariske haeftelse
udger O mio. GBP pr. 31. december 2025.

Semler Gruppen A/S er det afregnende selskab
for koncernens momsmaessige feellesreqistre-
ring, som udqggres af felgende selskaber: Semler
Agro A/S, Semler Holding A/S, Skandinavisk
Motor Co Premium Import A/S, Shared Mobility
A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendom-
me A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, SMC
Pl Holding A/S, Semler Agro Ejendomme @st A/S,
Semler Mobility CH A/S, Semler Equipment A/S,
Connected Cars A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark
A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co A/S,
Semler Fleet Logistics A/S, Semler Premium Den-
mark A/S og Semler Equipment Rental A/S. Disse
selskaber heefter solidarisk for selskabernes
momstilsvar, som pr. 31. december 2025 udger
427 mio. kr.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk
for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv., som pr. 31.december 2025 udgor 32 mio.

kr. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgdr aof drsrapporten for moderselskabet
Semler Holding A/S, der er administrationssel-
skab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
danske selskaber heefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

Koncernregnskab

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere kor-
rektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfere, at selskabets haeftelse udger et storre
belob.

Semler Gruppen A/S har afgivet statte- og tilba-
getraedelseserklaering overfor Semler Mobility
Retail A/S inkl. Semler Retail Filial (filial i Sverige),
Semler Mobility CH A/S, Connected Cars A/S,
Kronborg Auto A/S, SMC Pl Holding A/S, Shared
Mobility Sverige Filial (filial i Sverige) og Shared

Andre forpligtelser

Mobility NUF (filial i Norge], Semler Equipment
A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, Semler
Agro Ejendomme @st A/S, Semler IT A/S, Semler
Ejendomme A/S og Semler Premium Sweden
AB til sikring af datterselskabets likviditet og
finansielle stilling.

Semler Gruppen A/S har afgivet tilbagetraedel-
seserkleering overfor Semler Mobility Holbaek A/S.

Udover saedvanlige forretningsmaessige forpligtelser har selskaber i Semler koncernen indgdet
folgende veesentlige andre forpligtelser til afvikling efter balancedagen.

Mio. kr.

Operationelle leasingforpligtelser, forfald inden for 1 &r 18
Operationelle leasingforpligtelser overfor naertstdende

parter, forfald inden for 4 ar 47
Huslejeforpligtelser, opsigelsesperiode op til 8 &r 191
Kobsforpligtelse overfor leverandsgrer, forfald inden for 5 ar 511
Kebsforpligtelse overfor producent, forfald inden for 1 ar 2814
Tilbagekobsforpligtelser 466
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Note 19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Mio. kr. 2025 2024
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for banker og realkreditinstitutter

Grunde og bygninger 938 1.048
Handelsvarer 632 1.139
@vrige aktiver 1.098 684
Samlet regnskabsmeessig vaerdi 2.668 2.871

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter

pd 611 mio. kr. er der givet panti grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31.december 2025 udger 938 mio. kr. Pantsaet-
ningen udger 754 mio. kr.

Der er for koncernens selskaber Skandinavisk
Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler
Mobility Holbaek A/S, Semler Mobility Silkeborg
A/S, Semler Mobility CH A/S, Semler Premium
Denmark A/S og Kronborg Auto A/S etableret
sikkerhedsstillelse for registreringsafqift overfor
SKAT, garantierne udger samlet 17 mio. kr.

Andre anlaeq driftsmateriel og inventar, hvor den
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025
udger 517 mio. kr, er finansieret ved finansiel
leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31.decem-
ber 2025 udger 502 mio. kr.

Semler Mobility Retail A/S har stillet kaution over
for ekstern finansieringspartner péialt 0,3 mio. kr.

Semler Gruppen har afgivet selvskyldnerkaution
pd 3 mio. kr.vedrerende forpligtelseridattersel-
skabetShared Mobility A/S, samt selvskyldner-
kaution overfor datterselskaberne Semler Agro
A/S,Semler Mobility Retail A/S og Semler Premium
Sweden AB vedrgrende bankforbindelser.

Semler Mobility Retail A/S, Skandinavisk Motor
Co A/S, Semler Ejendomme A/S og Semler Agro
A/S indestdr som selvskyldnerkautionist for
bankgaeld mellem Semler Gruppen A/S og
bankforbindelse pdialt 750 mio. kr.
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Semler Holding A/S har afgivet selvskyldnerkau-
tion overfor Volkswagen Semler Finans Danmark
A/S, til opfyldelse af samtlige forpligtelser i
Semler Mobility Retail A/S, Semler Premium
Denmark A/S, Skandinavisk Motor Co A/S,
Semler Mobility Holbaek A/S, Semler Mobility
Silkeborg A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto
A/S og Semler Mobility CH A/S.

Semler Holding A/S indestdr som selvskyldner-
kautionist for prioritetsgaeld mellem Semler
Ejendomme A/S oq realkreditinstitutter.

Semler Gruppen A/S har stillet en modersel-
skabsgaranti overfor John Deere, for ethvert
mellemvaerende mellem Semler Agro A/S og
John Deere GmbH.

Semler Gruppen A/S indestdr som selvskyldner-
kautionist for bankgaeld mellem Shared Mobility
A/S oqg bankforbindelse pdialt 576 mio. NOK.

Til sikkerhed for bankgaeld i Semler Gruppen A/S
har Skandinavisk Motor Co. A/S givet virksom-
hedspant ved leserepantebrev stort 500 mio. kr.
med panti selskabets aktiver, der pr. 31. decem-
ber 2025 udger 1.187 mio. kr, og virksomheds-
panti Skandinavisk Motor Co Premium Import A/S
ved Igsgrepantebrev stort 55 mio. kr. med panti
selskabets aktiver der pr. 31. december 2025
udqger 40 mio. kr.

| koncernen Adole Invest AS er der til sikkerhed
for bankgaeld p& 36 mio. kr. givet virksomheds-
pant pd 155 mio. kr. med pant i selskabets
varelager, der pr. 31. december 2025 udger
503 mio. kr.

Koncernregnskab

Semler Gruppen A/S har for koncernselskaber
stillet evrige garantier overfor tredjepart p&
24 mio. kr.

Semler Premium Denmark A/S har over for
tredjepart stillet en garanti pd i alt 20 mio. kr.

Semler Premium Sweden AB har over for
tredjepart stillet en garanti pd i alt 18 mio. kr.

Shared Mobility A/S har over for tredjepart stillet
en garanti pd 2 mio. kr.

Semler Agro A/S har over for tredjepart stillet en
garanti pd 0,2 mio. kr.

Semler Mobility CH A/S har overfor tredjepart
stillet garanti pd& 2 mio. kr.

Note 20 Naertstdende parter

Koncernens naertstdende parter omfatter bestyrel-
se, direktion, ledende medarbejdere, aktionaerer
eller andre neertstdende parter.

Koncernens transaktioner med nzertstdende
parter

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktio-
ner, der ikke er foretaget p& normale markedsvilkar
efter drsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 6.

Regnskabsposter i drsregnskabet med benasv-
nelsen neertstdende parter omfatter transaktioner
med datterselskaber af Volkswagen Semler
Finans Danmark Holding A/S.
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Note 21 Pengestromsopgorelse

Mio. kr. 2025 2024
Regqulering af ikke-likvide poster
Andring i hensaettelser og reguleringer 193 27
Afskrivninger pd anlaegsaktiver 449 447
Tab og gevinst ved salg af anlaegsaktiver 40 -22
Renter og lignende 132 153
Veerdirequlering af associerede virksomheder -70 -64
Skatterequleringer 9 -1
@vrige -13 -53
740 487
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -11 -158
Andring i tilgodehavender -664 114
Andring i leverandgrer og anden geeld 12 113
-663 69

Anvendt regnskabspraksis
Pengestromsopgerelsen viser koncernens penge-
stremme fordelt pd drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, drets forskydning i likvider
samt koncernens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksom-
heder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. | pengestromsopgarelsen
indregnes pengestremme vedrerende kabte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som
koncernens andel af resultatet requleret for
ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital
samt betalte renter og selskabsskat.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt keb og salg af immateri-
elle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfat-

ter eendringer i storrelse eller sammensaetning

af koncernens aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag
pd rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfri-
stede veerdipapirer med en Igbetid under 3 mdne-
der, og som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige
risici for veerdiaendringer.
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Note 22 Efterfolgende begivenheder

De danske konkurrencemyndigheder har den 16. januar 2026 godkendt kebet af MAN Truck & Bus

Danmark A/S, og handlen forventes gennemfart i lebet af 2026.

Der er den 7. januar 2026 indgdet aftale om salg af Adole Invest AS' to datterselskaber, Rohe Auto AS
og Sko Motors OU inkl. bygninger i Estland. Salget er betinget af godkendelse af konkurrencemyndig-

hederne i Estland.

Note 23 Koncernselskaber

Stemme og Nominel

Navn Hjemsted ejerandel aktiekapital
Semler Gruppen A/S Brondby 100% 1,6
Skandinavisk Motor Co. A/S Brondby 100% 30,0
Semler Mobility Retail A/S Brondby 100% 26,5
Semler Mobility Holbaek A/S Holbask 51% 2,0
Semler Mobility Silkeborg A/S Silkeborg 51% 0,4
Semler Mobility CH A/S Brondby 100% 15
Kronborg Auto A/S Helsingor 100% 3,0
SMC Pl Holding A/S Brondby 100% 32,0
Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S Kgbenhavn 100% 7.1
Semler Premium Denmark A/S Brendby 100% 15
Semler Premium Sweden AB Stockholm 100% mio.sek 1,0
Connected Cars A/S Brendby 100% 0,9
Dribe Danmark A/S Gladsaxe 100% 15
Dribe A/S Kebenhavn 100% 0,4
Holo A/S Kgbenhavn 67% 1.4
Amobility AS Oslo 67% mio. nok 0,2
Shared Mobility A/S Brondby 100% 09
Semler Fleet Logistics A/S Gladsaxe 100% 0.8
Semler Equipment A/S Brendby 100% 13,5
Semler Agro A/S Brgndby 100% 12,6
H. P. Entreprengrmaskiner A/S Kege 100% 25
Semler Equipment Rental A/S Brendby 100% 0.4
Semler Agro Ejendomme Nord A/S Brgndby 100% 0,6
Semler Agro Ejendomme @st A/S Brondby 100% 0,6
Semler Ejendomme A/S Brendby 100% 34,0
Semler T A/S Brgndby 100% 13,0
Adole Invest AS Estland 100% mio.eur 1,0
Auto 100 AS Estland 100% mio. eur 0,1
Auto 100 Premium OU Estland 100% mio. eur 0,0
Rohe Auto AS Estland 100% mio. eur 0,1
SKO Motors OU Estland 100% mio. eur 0,3
Auto 100 Rent OU Estland 100% mio. eur 0,1
Carstadt OU Estland 100% mio. eur 0,0
Saksa Auto AMK OU Estland 100% mio. eur 2,6
71



Arsregnskab for moderselskab /
Noter til moderselskab

Moderselskabsregnskab

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Moderselskabsregnskab




Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Note  Mio.kr. 2025 2024
Nettoomsaetning 0 0
Andre eksterne omkostninger 0 0
Resultat af primzer drift 0 0
5 Resultat efter skat i dattervirksomheder 1.350 719
3 Finansielle indtaegter 14 23
Resultat for skat 1.364 742
4 Skat af drets resultat -3 -5
6 Arets resultat 1.361 737

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

Moderselskabsregnskab

Note

Balance 31.december

Mio. kr. 2025 2024

AKTIVER

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 4749 3.748

Anlaegsaktiveri alt 4749 3.748

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 607 596

Omseaetningsaktiveri alt 607 596

AKTIVERIALT 5.356 4344

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 62 62

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.250 1614

Reserve for sikringstransaktioner 15 14

Reserve for valutakursreguleringer 6 11

Overfort resultat 2.323 2.308

Foresldet udbytte 700 335

Egenkapital i alt 5.356 4344

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Selskabsskat 0 0

Anden gaeld 0 0

Galdsforpligtelseri alt 0 0

PASSIVER I ALT 5.356 4344
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Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december

Netto-
opskrivning
efterden Reserve for Reserve for
Aktie- indre veerdis sikrings- valutakurs Overfort Foresldet

Mio. kr. kapital metode transaktioner requleringer resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2024 62 1.239 13 6 2.295 280 3.895
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -280 -280
@vrige egenkapitalrequleringer 0 0 0 0 -14 0 -14
Requlering, veerdi af sikringstransaktioner 0 0 1 0 0 0 1
Valutakursregulering 0 0 0 5 0 0 5
Overfort jf. resultatdisponering 0 375 0 0 27 335 737
Egenkapital 1. januar 2025 62 1.614 14 11 2.308 335 4344
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -335 -335
@vrige egenkapitalreguleringer 0 0 0 0 -10 0 -10
Regqulering, veerdi af sikringstransaktioner 0 0 1 0 0 0 1
Valutakursregulering 0 0 0 -5 0 0 =5
Overfort jf. resultatdisponering 0 636 0 0 25 700 1.361
Egenkapital 31. december 2025 62 2.250 15 6 2.323 700 5.356
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Semler Holding A/S for 2025 er
aflagti overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder
(stor).

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i
forhold til sidste dr.

Arsrapporten er aflagti danske kroner og prae-
senteres i millioner.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indreg-
nes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes
efter konsolideringsmetoden og madles ved forste
indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Moderselskabsregnskab

Dattervirksomheder med negativ regnskabs-
maessiqg indre vaerdi madles til O kr, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uer-
holdeligt. Hvis den regnskabsmaessige neqgative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belpb under hensatte forpligtelser,
i det omfang moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhe-
dens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder overfgres under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder ind-
regnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes
frem til afstéelsestidspunktet.

For en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
for nedenstaende poster henvises til koncern-
regnskabet for Semler Holding A/S:

¢ Generelt om indregning og maling

* Omregning af fremmed valuta

* Finansielle poster

» Skat of drets resultat

* Tilgodehavender

* Selskabsskat og udskudt skat

* Egenkapital

75



Note 2 Personaleomkostninger

For vederlag til direktion og bestyrelse henvises til note 4 i koncernregnskabet for Semler Holding A/S.

Note 5 Kapitalandele i dattervirksomheder

Mio. kr. 2025 2024

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 0 0

Note 3 Finansielle poster

Mio. kr. 2025 2024

Finansielle indtasgter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 14 22

@vrige finansielle indteegter 0 1
14 23

Note 4 Skat af drets resultat

Mio. kr. 2025 2024

Skat af drets resultat 3 5

(- =indteeqt) 5

Semler Holding A/S har i regnskabsdret betalt 406,0 mio. kr. i acontoskat.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

Moderselskabsregnskab

Mio. kr. 2025 2024
Kostpris 1. januar 1.799 1.799
Kostpris 31. december 1.799 1.799
Veerdirequleringer 1. januar 2.109 1.638
Arets resultat 1.391 760
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed -335 -280
Valutakursreguleringer -5 S
Veerdirequlering af sikringstransaktioner 1 0
@vrige vaerdirequleringer -10 14
Veerdireguleringer 31. december 3.151 2.109
Goodwill afskrivning 1. januar -160 -119
Arets afskrivning -41 -41
Goodwill afskrivning 31. december -201 -160
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 4749 3.748

For en oversigt over datterselskaber henvises til note 23, Koncernselskaber i koncern-

regnskabet for Semler Holding A/S.

Note 6 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestdr af 12.331.476 aktier a' nominelt 5 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Aktiekapitalen er ikke aendret i forhold til sidste ar.

Forslag til resultatdisponering

Mio. kr. 2025 2024
Foreslaet udbytte 700 335
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 636 375
Overfort resultat til egenkapitalen 25 27
Disponereti alt 1.361 737
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Note 7 Eventualposter og andre forpligtelser mv.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i DKK med Danske Bank for selskaberne Semler Hol-
ding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Mobility Retail Silkeborg A/S,
Semler Ejendomme A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, SMC Pl Holding
A/S, Connected Cars A/S, Holo A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Shared Mobility A/S, Semler Fleet
Logistics A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto A/S, Semler Mobility
CHA/S, H.P.Entreprengrmaskiner A/S, Semler Premium Denmark A/S, Semler Equipment A/S og Sem-
ler Equipment Rental A/S. Selskabets solidariske haeftelse udger 11 mio. DKK. pr. 31. december 2025.

Semler Gruppen A/S er det afregnende selskab for koncernens momsmaessige faellesreqistrering, som
udgores af falgende selskaber: Semler Agro A/S, Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co Premi-
um Import A/S, Shared Mobility A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Agro
Ejendomme Nord A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Agro Ejendomme @st A/S, Semler Mobility CH A/S,
Semler Equipment A/S, Connected Cars A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Semler IT A/S, Skandi-
navisk Motor Co A/S, Semler Fleet Logistics A/S, Semler Premium Denmark A/S og Semler Equipment
Rental A/S. Disse selskaber haefter solidarisk for selskabernes momstilsvar, som pr. 31. december 2025
udqgor 427 mio. kr.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.,
som pr. 31. december 2025 udger 32 mio. kr. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af

koncernregnskabet for Semler Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore,
at selskabets haeftelse udger et storre belob.

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Moderselskabsregnskab

Note 8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Semler Holding A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor Volkswagen Semler Finans Danmark A/S,
til opfyldelse af samtlige forpligtelser i Semler Mobility Retail A/S, Semler Premium Denmark A/S,
Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Holbask A/S, Semler Mobility Silkeborg A/S, Semler Agro A/S,
Kronborg Auto A/S og Semler Mobility CH A/S.

Semler Holding A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor Volkswagen Semler Leasing Danmark A/S,
til opfyldelse af samtlige forpligtelser i Semler Fleet Logistics A/S, Semler Premium Denmark A/S, SMC
Pl Holding A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, Connected Cars A/S, Holo A/S, Semler
Mobility Retail A/S, Semler Gruppen A/S, Semler IT A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Agro A/S,
Volkswagen Semler Finans Danmark A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S og Shared Mobility A/S.

Note 9 Nezertstdende parter

Selskabets neertst@ende parter omfatter bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, aktionaerer eller
andre neertstdende parter.

Selskabets transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p& normale markedsvilkdar
efter drsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 6.

Note 10 Efterfolgende begivenheder

Der har ikke vaeret efterfolgende begivenheder i perioden mellem balancedagen og det tidspunkt, hvor
darsrapporten godkendes.
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Ledelsespategning

Direktion Bestyrelse

Bestyrelse og direktion har dags dato behand-
let og godkendt drsrapporten for regnskalbs-
dret 1. januar - 31. december 2025 for Semler
Holding A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver
efter vores opfattelse et retvisende billede af
selskabets og koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025

samt af resultatet af selskabets og koncer-
nens aktiviteter og pengestromme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeqgerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Brendby, den 5. februar 2026

Ulrik Drejsig, Administrerende direktor Michael Pram Rasmussen, Formand

Christian S. Mourier, Naestformand

Jan H. Christiansen

Tina Moltke-Leth, @konomidirekter Henriette Kruppa Nielsen

Mikkel Christiansen

Seren Skifter

Christian Dulong Hoff

Tascha Henriksen*

*]) medarbejdervalgt bestyrelsesrepraesentant Brian C. Pedersen*

Semler Holding A/S Arsrapport 2025 Erklaeringer

Henrik @. Sgrensen*

Max W. Ignjatovic*
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnska-
bet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2025 samt aof resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsdret 1. januar -
31.december 2025 i overensstemmelse med
Aarsregnskabsloven.

Vihar revideret koncernregnskabet og érs-
regnskabet for Semler Holding A/S for regn-
skabsdaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sé@vel koncernen som
selskabet, samt pengestremsopgogrelse for
koncernen (“regnskabet”].

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om

Semler Holding A/S Arsrapport 2025

revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er naermere beskrevet

i revisionspdtegningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet”. Vier
uafhaengige af koncernen i overensstemmel-
se med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code] og
de yderligere etiske krav, der er gaeldendeii
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, oqg vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

Erklaringer

I tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden mdde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til drsregnskalbsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og
Aarsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens krav.
Vihar ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af
et koncernregnskab og et drsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mdl er at opné hgj grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive

en revisionspdtegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, aten
revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pé& de gkonomi-
ske beslutninger, som brugerne treeffer pd&
grundlag af regnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet il
at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation for@rsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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Semler Holding A/S

Opnarviforstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for atkunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for atkunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af regnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende,

samt om der pd& grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivlom koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspd&tegning
gore opmaerksom pd oplysninger heromi
regnskabet eller, hvis sdanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret
pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspdtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog

medfgre, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesen-
tation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p& en
sddan mdde, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planleegger og udfgrer vi koncernrevisi-
onen for at opnd tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som

Hellerup, den 5. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 1231

Arsrapport 2025

Michael Groth Hansen
Statsautoriseret revisor
mne33228

Erklaringer

Torben Jensen
Statsautoriseret revisor
mne 18651

grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemgad det udfgrte revisionsarbejde
til brug for koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Semler Holding A/S

Park Allé 355
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Mikkel Christiansen
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Brian C. Pedersen (Medarbejdervalgt)
Henrik @. Serensen (Medarbejdervalgt)
Max W. Ignjatovic (Medarbejdervalgt)
Tascha Henriksen (Medarbejdervalgt)

Direktion

Ulrik Drejsig [Administrerende direktor)
Tina Moltke-Leth (@konomidirektor)

Revision
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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